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CCM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DESCARTAVEIS S.A.

CNPJ/MF n 12.288.046/0001-37 - NIRE 31300116204
ATA DE REUNIAO DO CUNSELHO IJE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2025
1. Hora, Data e Local: As 10:00 horas do dia 14 de outubro de 2025, ércio de Produto: is S.A., na Avenida Coronel d jjo, n? 1077, Distrito Industrial ll,
CEP 38.064-700, na cidade de Uberaba, Estado de Minas Gerais (“Companhia®). 2. Convonacaoe Presenca: Dispensada a convocacdo em decorréncia da presenga de todos os Conselheiros de Administragdo da
Companhia. 3. Mesn Pres\dente CarlnsA\herw Mafra Terra Jinior; Seurelarm Rudngnlerbw deArauJu A’l Drdem dn Dla Deliberar sobre: (i) nos termos. dn i umcn doartigo 46, da Lei n®14.195, de 26 de agosto de 2021
("Lei14.195"),a 1.000 (mil) [i Dnmuanma\ i J,cumvalnmnmlna\ ario de R IDDDOU (um
mil reais), totali 1 30 de reais), i definid (‘Emissao”), d
da Lei n? 14.195, e da Resolugéo da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n? 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolugao CVM 160"] e demais leis e regulamentaynes aplicéveis, com as seguintes
caracteristicas ["Oferta”] (a) Nismero da Emlssaa Serda 1' (primeira) emlssau de notas comerciais escriturais da Companhia; (b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao seré de R$ 1.000.000,00 (um milhao de
reais], na Data de Emissa AEmisso seré realizada em série tnica; (d) Quantidade: Serao emitidas 1.000 (mil) Notas Comerciais Escriturais; (¢) Valor Nominal Unitario:
0 valor nominal unitario das Notas Comerciais Escriturais sera de RS 1.000,00 (mil reais) na Data de Emissao (conforme definido abaixo) ("Valor Nominal Unitario"); (f) Destinagao de Recursos: Os recursos liquidos
captados por meio da Emissao serao destinados para administragao ordinria de seus negcios e reforgo para capital de giro da Companhia (g) Colocagao e Procedimento de Distribuigao: As Notas Comerciais
Escriturais serao objeto de distribuigao publica, pelo rito de registro automatico de distribuigao, exclusivamente para Investidores Profissionais, nos termos da Resolugao CVM 160 e das demais disposigoes aplicaveis,
s0b o regime de garantia firme de colocagdo para totalidade das Notas Comerciais Escriturais, com a intermediago de instituigo intermediéria lider integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliérios
(*Coordenador Lider"), conforme termos e condigoes previstas no “Contrato de Coordenagao, Cu\ucacane Distribuigo Piblics, sob ito de Registro Automitico, Sob Regime de Garantia Firme de Colocagdo, da 12
(Primeira) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, da CCM Inddistria lutos A’ aser Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicao”).
Nao existirdo reservas antecipadas aos Investidores Profssionais, nemn fxagao de lotes maximos ou minimos, independentemente de ordem cronolGgica. N&o seré constituido fundo de sustentagao de liuidez nem
firmado cuntrato de gararma de liquidez para as Notas Cumermals Escriturais. Nao sera firmado contrato de estabilizagao de prego das Nutas Dnmerma\s Escriturais no mer:adn se:undavm A cu\ocacan das Notas

B3S.A. - Brasil, Bolsa, Balnan Balcao B3 ("B3") a cn\nuacan
parcial das Notas Comerciais Escriturais no @ i Agente deLit e a 0 serd a Vortx Di i LTDA,
aser Termo de Emissa ‘Agente de Liguidago” ¢ "Escri 6 I instituigdes que venham a suceder o Agente

i a scriturador na 0 dos servigos relativos s Escriturais; (i) local de Emissao: Para os fins legais, as Notas Cnmerma\s Escriturais consideram-se emitidas na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo; (j) Data de Emlssa Para todos os efeitos, a data de emissao das Nutas Cnmerc\a\s Es:rltura\s serd a data a ser definida no “Termo de Emisséo 12 (Primeira) Emissao de Notas Comerciais
Escriturais, em Série Unica, para lica, sob o Rito de Registro Automatico, da CCM de Produtos Descartaveis S.A", a ser celebrado entre a Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios Ltda. ["Agente Fiduciario’, “Termo de Emlssao e "Data de Emissao’, respectivamente); (k) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos, a data de inicio da rentabilidade sera a
primeira Data de izagio ("Data de Inicio da il izagéo: As Notas Comerciais Escriturais serao subscritas e integralizadas 4 vista e em moeda corrente nacional, de acordo

com os procedimentos adotados pela 133, no ato da subscrigao ["Da!a de Integralizagao”). As Notas Comerciais Escriturais poderao ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido, de comum acordo entre a
Companhia e o Coordenador Lider, no ato de subscrigao das Notas Comerciais Escriturais, observado que referido agio ou desagio devera ser aplicado de forma igualitéria a totalidade das Notas Comerciais Escriturais
integralizadas em uma mesma data; (m) Forma, Tipo e Comprovagéo de Titularidade: As Notas Comerciais Escriturais serdo emitidas sob a forma escritural, sem emissao de caute\asuu cemﬁcadns sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais seré comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adi lago as
eltrricamente a 135, conforme 0 casd, Ser expecido por est extrat em nome dotitlrdas Notas Comercias Esciurais, qu sevidcomo comproante de tulridade de tas Notas Comercas Esriturais; )
Garantias: As Notas C i a garantias reai razo de Vigénci: ncimentt
antecipado das Notas Comerciais Escriuras,Resgate Antecipado Facultatvo conforme definido abavo,resgate antecipado tota decorrente da Oferta de Resgate Antecipado (conforme defiido abaixo) ou Aqusigéo
Facultativa (conforme definido abaixo) Notas C Escriturais, nos termos a serem previstos no Termo deEm\ssan as Notas Comerciais Escriturais terao prazo devngencwa de
5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, em data a ser estabelecida no Termo de Emissao *Data de Vencimento”); (p) Amorti prejuizo dos

antecipado das Notas Comerciais Escriturais, de eventual Amortizagéo Extraordinria Facultativa (conforme definido abaixo), Resgate Antecipado Facultativo, resgate antecipado total decorrente da Oferta de Resgate
Antcipado ou AQuiighoFacultatv, nos termos aserem prvistos o Termo de Eissao e aegilagéo plcvel, o sldo do \/a\nr Nomma\ Unitrio serd amortizado em parcelas trimestras € consecutivas, sendo a

er eas Escriturais a serem indicadas no Termo de
a s 05 Tit i i fetuados (i utilizand 13 Notas Comerciai

133; ou i) na hipé Escriturais na 133(a) i
para este fim, conforme o caso; (r) Imunidade Tributari qualquer Titular de Notas C i imunic isengao

tributria, esta devera encaminhar  Companhia, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores & data prevista para recebimento de valores relativos a cada Nota Comercial Escritural, documentagao comprobatdria
dessa imunidade ou isengao tributéria, sob pena de ter descontados dos seus rendimentos os valores devidos, nos termos da legislacao tributaria em vigor; (s) Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das Notas Comerciais Escriturais lnclmramurns remuneratios,correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas méls diria dos DI - Depésitos

Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’, expressana forma percentual ao ano, base calculada
em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI'), acrescida expnnsnc\a\ments de spread (sobretaxa) equivalente a 1,90% (um inteiro e noventa centésimos por cento ] ao ano, base 252 (duzentos e
cinguenta e dois] Dias Uteis (Remuneragao”). A Remuneragao das Notas Comerciais Escriturais incidir sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, sendo calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata tempnns por Dias Uteis decorridos desde a Primeira Data de Integvahzagan [mc\uswe] até a Data de Pagamento da Remunerayan [excluswe] ressalvadas as hipéteses de pagamento
decorrent das Notas Comerciais Escriturais, de eventual Facultativa, Resgat e Ofertade
Resgate Antecipado ou Aqmsuqau Facltativa, nos termos a serem previtos no Termo de Emissdo. A Remuneragao seré calculada de acordo com a férmula a ser prews(a no Termo de Emisso; [t) Pagamento da
Notas Comerciais Escriturais sera paga apartir da Data de Emisséo, conforme dias a serem previstos no Termo de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em
dia a ser previsto no Termo de Em\ssan ¢ 0 tltimo na Data de Vencimento, ressalvadas as hipsteses de pagamento decorrentes de eventual vencimento antecipado das Notas Comerciais Escriturais, Amortizagao
Extraordinéria Facultativa, Resgate Antecipado Facultativa, resg: ipado total d da Oferta de Resgate i Aquisigao Facultativa, nos termos a serem previstos no Termo de Emissao (‘Data de
Pagamento da Remunerago”}; (u) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poder, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais, sendo
assequrado a todos o Titulres das Notas Comercias Escrituras igualdade de condigaes para acetar o resgate das Notas Comerciais Escriturais por les detids (0ferta de Resgate Antecipado’). A Oferta de Resgate
Termo de E 4,a qualquer tempo,  artida Data d Emisséo,

ério, realizar o resgate ivo total das Notas Comerciais Escriturais (° d

Comerciais Escriturais, s quais deverao obrigatoriamente aceitar a realizagao do Resgate Antecipado Facultativo, nos termos a serem prevwstns no Termo de Emissao; (w) Amortizagéo Extraordinaria Facultativa: A
Companhia poders, a qualquer tempo, a partir da Data de Emisso, e a seu exclusivo critério, observado o limite de 98% (noventa e aito por cento) do pagamento do Valor Nominal nitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, realizar a amortizagao extraordinaria facultativa das Notas Comerciais Escriturais, sem necessidade de qualquer aprovagao adicional pelos Titulares de Notas

Comerciais Escriturais em sede de Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais Escriturais ( izaca indria Facultativa”); (x) Aquisicao Facultativa: A h 4,2 qualquer tempo e a seu
exclusivo critri, a partir da Data de Emissio, adquiirNotas Comercias Escrituras, o mercado secundirio, condicionado ao aceite o respectivo Titular de Notas Comercias Escriturais vendedor por valor gual ou
inferior ao saldo do Valor mercial , devendotal fato constar oupor valorsupeior aoValo Norninal
Unitério, desdequenhservadnnd\spnstu nuarllgﬂSS parégrafo 3" dalein?6.404, de“‘ d bro de 1976, a0 aplicavel da CVM, incl daCVMne77,
de29 demargo d ( ios: Ocorrendoi i de quaisquer obrigagd i 3 Escntuvals,
os débito i panhia ficardo, desde adata dai enciaaté a i uiitosa, i de avi interpelagao judicial
da respectiva a0: (i) multa irredutivel e nao oria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratdrios a razao de 1% (um por cenml a0 més, calculados pro rata temporis, desde a data de
mammp\ementu até a data do efetivo pagamento; ambos incidentes sobre o montante devido e nao pagn[ "Encargos Moratérios'}; (z) Vencimento Antecipado: As Notas Comerciais Escrturais estardo sujeitas a
antecipado, a Termo de Emissao (" das Notas.

Comercis Escriurls ero tratade dtahadamentsno Termo do Enissis () ratfcaco G tdos  uasque ato o raticadosplos epresentantos g 62 Companhia ocessrios pra a mplmentaco Gz
deliberagdes ora aprovadas referentes a Emissao; (i a autorizagao para a assinatura de quaisquer documentos referentes a Emissdo, incluindo, mas nzo se limitando, o Termo de Emissao e eventuas alteragges
atitamentos posteroes; () a autumacau eressa a5 epresentantes da Cnmpanhla pas atioartodes e quaisquer medidas, negociar e clebrar toos os documentos necesséios 3 implementagéo da Emisao,

incluindo, , eventuais aditamentos, procuragoes, todos e quaisquer documentos relacionados
a Oferta e respectivos dncumemus acessorios (conjuntamente, “Instrumentos da Operaqan ). assim como, negncnar fmmahzar e efetwar a cumratacan do Coordenador Lider, do Agente Fiducirio, do Agente de
Liquidagao, do Escriturador, d legais e de quaisquer dermai d chos ).5. Deliberagdes: Abe trabalhos e

instalada a reunido, . Desta forma, de a d 40 do Termo de Emissao
e a realizago da Emissao, cujas principais caracteristicas encontram-se descritas na Ordem do Dia da presente ata; (b) a ratificagao de todos e quaisquer atos ja pratl:adns pelos representantes legals da Companhia
necessérios para a implementago das deliberagaes ora aprovadas referentes a Emissao; (c) a autorizagao para a assinatura de quaisquer documentos referentes a Emissao, incluindo, mas no se limitando, o Termo de
Emisséio e eventuais alteragdes e aditamentos posteriores; e (d) a autorizagao expressa 4 diretoria da Companhia para adotar todas e quaisquer medidas, negociar e celebrar os Instrumentos da Operagao, assim como
negociar, formalizar e efetivar a contratagao dos Prestadores de Sevigos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerraia a reunio, lavrando-se a presente ata na forma sumaria, a qual depois de lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Carlos Alberto Mafra Terra | ; @ Secretdrio: Rodrigo Zerbini de Aradjo. Conselheiros de Administragao Presentes: Carlos Alberto Mafra Terra Jinior;
Rodrigo Zerbini de Aratjo; e Neidivar Goulart Terra. Esta Ata é capia fiel da Ata lavrada em livro prdprio. Uberaba/MG, 14 de outubro de 2025. Mesa: Carlos Alberto Mafra Terra Jinior - Presidente; Rodrigo Zerbini de Aratijo
- Secretrio. Conselheiros de Administragao Presentes: Carlos Alberto Mafra Terra Jinior - RG: 47.874.394-4 SSP/SP - CPF/MF: 341.309.078-08; Rodrigo Zerbini de Aratijo - RG: MG-7.273.869 PC-MG - CPF/MF:
039.919.756-70; Neidivar Goulart Terra - RG: 16.573.782-7 SSP/SP - CPF/MF: 426.934.956-20. JUCEMG sob o n? 25/681.123-7 em 23/10/2025. Marinely de Paula Bomfim - Secretria Geral.
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