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CCM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DESCARTAVEIS S.A.

CNPJ/MF n° 12.288.046/0001-37

RELATENID DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, a CCM Industria e Co-
mércio de Produtos Descartaveis S.A. (“Companhia” ou “CCM”) apresen-
ta suas Demonstragdes Financeiras do exercicio social correspondente
ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023. Na elaboracdo
destas demonstracdes a Companhia adotou todas as normas contabeis,
revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC - Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis aplicéveis. Destaca-se ainda que as Demons-
tragdes Financeiras de 2023 foram auditadas pela ValorUp Auditores
Independentes, firma brasileira de auditoria independente com registro
na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, com o intuito de garantir

maior e as aqui
1. CONTEXTO ORGANIZACIONAL: A CCM Indiistria e Comércio de Pro-
dutos Descartaveis S.A. nasceu da vontade de seus acionistas que ja
eram lideres na distribuicao de medicamentos e materiais para toda a
rede hospitalar brasileira. Iniciou suas atividades em 2012, através de
um projeto Greenfield com o compromisso de fazer produtos inovado-
res e de alta qualidade, com o melhor custo-beneficio, focando na sa-
tisfagdo do cliente, em uma categoria sensivel e de predominncia de
empresas multinacionais. A CCM € a tinica Companhia de capital 100%
nacmnal que figura emre as top 10 \10 mercado de fraldas descartaveis.
no lo logistico de facil
nacional, na cidade de Uberaba, com 'uma érea de 52.000
m2, com 22.000 m? de érea construida, em uma planta modelo, com
equipamentos de alta tecnologia e performance. A CCM é uma sociedade
por acdes de capital fechado. A Companhia visando manter seu alto nivel
de qualidade e controle, promove intercambio tecnolégico com os seus
fornecedores e clientes visando a integragao e transparéncia em suas
relagdes comerciais. Outro ponto que vale destaque € o regime tributario
especial concedido pelo governo do estado de Minas - RET 211/2012
contribuindo para maior competitividade da Companhia, com validade
até 2032. A Companhia tem distribuicdo nacional de seus produtos, os
quais também estao presentes em outros mercados sul-americanos,
coma atuagéo de qualificada equlpe cemercla\ composta por técnicos e
A Companhia visa 0
bem-estar dos usudrios através de seus produtos e busca industrializé-
-los de forma a superar as expectativas dos consumidores, num proces-
S0 constante de desenvolvimento de tecnologias e inovacdes, investindo
no que ha de mais modemo para a fabricacao de fraldas para bebés e
adultos. Miss@o: Desenvolver, produzir e oferecer produtos de higiene
pessoal que transmitam confianca, conforto € bem-estar. Visao: Ser re-
conhecida por oferecer produtos de alta qualidade, construindo marcas
de referéncia com melhor custo-beneficio ao consumidor. Valores: *
Etica: Observar os preceitos normativos definidos pela empresa, através
de conduta pautada por retidao de carater, respeito e transparéncia.
CComprometimento: Viver o negdcio com visdo de dono, entregando-
-se a0 maximo em prol dos objetivos da empresa. * Respeito: Tratar
0 proximo como gostaria que sempre fosse tratado.  Simplicidade:
Portar-se de forma humilde, sempre facilitando a comunicacao, o facil
entendimento, e compreendendo a dificuldade dos outros.  Qualidade:
Entregar o melhor que podemos produzir com os recursos disponiveis,
buscando a melhoria constante e a autocritica construtiva. 2. POLITICA
Dll QUALIIJADE. A Companhla tem 0 oh]envo de fornecer prudums para
equi-
pe de garantia de qualidade, atendendo as expectativas e necessidades
reais dos clientes, por meio do cumprimento das leis e requlamentacdes
aplicaveis ao produto. Desde 2018 a Companhia foi certificada pela ISO
9001 e cumpre rigorosamente toda legislacao vigente. Busca-se a me-
Ihoria continua do sistema de gestdo da qualidade, o desenvolvimento
dos colaboradores e o estreitamento das relagdes com os fornecedores.
Recentemente logrou éxito na recertificacao do sistema da qualidade
pela BVQI com validade até 2024. 3. EVOLUGAO DAS VENDAS: A Com-
panhia cresceu em faturamento bruto YoY na ordem de 9,77% (CAGR).
Ha que se salientar que foi colocado em prética uma mudanqa na politica
comercial da CCM, alterando-se o mudelo de negociacdo de vemas que
até entdo 0 viés de oes (Despesas
Companhia optou por substituir as bonificacdes por descontos conced\»
dos diretamente em notas fiscais, reduzindo com isso a base de fatura-
mento. A pratica foi exitosa com a Companhia apresentando significativo
crescimento no resultado operacional (EBIT) na ordem de 20%.

de forma a dar mais na
acompanhamento de resultados. Percehe -se, analisando o resultado
operacional, que a Companhia conseguiu alocar melhor seus custos
e despesas, obtendo de forma satisfatoria uma melhora no resultado.
EVOLUGAO LUCRO
OPERACIONAL - R$ mil

2076 615
38.835 43.632
31.639 20—
2019 2020 2021 2022 2023

EBIT

4. INDUSTRIA: Em meados de 2023 a Companhia atualizou seu parque
industrial de produgdo de fraldas de adulto com a chegada de uma nova
linha, totalizando assim 3 linhas para estes produtos, impulsionando um
incremento da ordem de 10% em sua producéo. Ja na linha de fraldas
infantis, houve um incremento na fabricagéo de fraldas pants na ordem
de 30,42% otimizando o parque ja instalado. J& nas fraldas abertas, houve
um investimento significativo na atualizacao de uma das linhas de pro-
dugéo de fraldas infantis, para adequacdo a NR12, ocasionando parada
do equipamento por dois meses. Com isso houve reducdo na producao
destes produtos na ordem de 2,09%. O Brasil tem apresentado uma ca-
racteristica propria no que tange a uma migracao do consumidor da fralda
infantil aberta para a fralda infanti/ pants. Portanto, os dados das leitu-
ras de mercado revelam que o crescimento expressivo da infantil pants
implica numa provavel reducdo de volume das fraldas infantis abertas.
Esta administracdo esta buscando no comércio internacional saidas para
escoamento da sua capacidade de producdo da linha de fraldas abertas.

EVOLUGAO PRODUGAO - POR TIRAS
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5. EBIT / EBITDA Valores em R$ mil; conforme

Demonstracdes contabeis
2

Lucro liquido do exercicio
(+) Tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL)
(+/-) Resultado financeiro

(+) Depreciacdo e amortizacdo
EBITDA

% do EBITDA sobre a receita bruta
de vendas

e Companhia se manteve em um patamar conservador, na casa de 1,56

vezes 0 EBITDA (2,16 - 2022), demonstrando uma grande evolucéo e
‘maior controle do endividamento bancario. Além de apresentar momen-
to propicio para realizagdo dos novos investimentos. Outra medida de
impacto relevante foi o alongamento da divida da Companhia, através
de linhas do BNDES permitindo uma estrutura de capital mais saudavel.

EVOLUGAO INDICES

Rs 136050 || RS 20507 W

5%

RS 136,36 W

Total Infraestrutura 11.555
Magquinas 50.511
Embaladoras 5.964
Filtro Rotativo 350
Conjunto de facas anatomica 1.881
Spareparts 200
Enfardadeiras 2.700
Empilhade\ras 2.105

€ outros 1.047
Tntal Equipamentos 64.758
Reserva de 7.000
Total CAPEX 120.000
Com todo esse i a Companhia oficializa a busca por R$ 1 bi-

1L.C.2023 |[ 1152028 || Lk, 2020
2,03 174 0,66
*1.L.C. - indice de liquidez corrente; * 1.L.S. - indice de liquidez seca;

* L. - Indice de liquidez imediata.

7. PROJEGAO PARA 0 PROXIMO EXERCICIO: Ao final do exercicio de
2023, a Companhia projetou as metas e objetivos do exercicio de 2024.
Em 2024, a Companhia planeja investir RS 120 milhdes em CAPEX para
a ampliagdo do parque fabril e aquisicao de dois novos grandes equi-
pamentos de Gltima geracdo. Atualmente, a planta conta com 22 mil
m?2 de drea construida e ampliara para mais de 40 mil m?, aumentando
expressivamente o parque industrial e o espago de armazenagem de
produtos acabados. Esta prevista a chegada, em julho e setembro de
2024, respectivamente, duas novas linhas de producéo de dltima tec-
nologia inédita no continente americano. A primeira serd uma méaquina
de fraldas adult pants, completando o portfélio da Companhia neste seg-
mento, cujo objetivo € a lideranca do mercado de incontinéncia severa
de adultos. Este equipamento tem capacidade de produgéo de 300 PPM,
equivalente a 9 milhdes de tiras por més. A Companhia estima que no
seu auge de producdo ird agregar no faturamento anual as cifras de R$
168 milhdes. A segunda maquina € para a producéo de fraldas baby

Ihdo de faturamento, almejando alcancé-lo dentro do periodo de 5 anos.
Valores RS mil

Total Capex 120.000,00
TIR 6,8%
Payback Simples 4 anos e 4 meses|
Payback Descontado 5 anos e 5 meses
Faturamento Incremental no 5° Ano 418.635
Mark-Up Bruto 38,0%
Margem Bruta 27,5%
Margem Liquida 6,51%
Ebitda no 5° Ano (Investimento) 42.240
Margem Ebitda 10,09%
Faturamento CCM Total 1.226.295/
Ebitda CCM Total 148.259
Margem Ebitda CCM Total 12,1%
CAGR 12,5%

Para 2024, a Companhia busca chegar a R$ 738 milhdes de faturamento|
(2023 - R$ 637 milhdes), perfazendo um crescimento de 15,85%. Ob-
jetiva-se crescimento das linhas atuais e contar no Gltimo quarter com

pants, inovacdes e ineditismo
para a Companhia. Sua capacidade de producéo é de 1.000 PPM. O
inédito incremento tecnoldgico permite a possibilidade de se produzir
fraldas sem o uso de Celulose (fluffless), projeto que trard um grande
destaque para a Companhia ndo so na capacidade de produgdo, mas
também nos quesitos de qualidade e sustentabilidade. Esse movimento
carrega um relevante apelo ambiental, pois na construgéo do produto
havera uma redugao expressiva do adesivo Hot Melt, visto a tecnologia
embarcada do processo de Ultrassom para a construcao da cintura, em
que se utilizava alta carga de adesivos de construcao. Abaixo o CAPEX
orevisto detalhado (em RS mi:

Descritivo Valores R$ Mil
Galpo e Docas 26.315
Escritorios 5.991
Refeitdrio 941
Vestidrio 833
Facilidades 2.606
Total Obra CCM 36.687
Adequacdes 1.355
Porta Pallet 4.200
Sprinklers 6.000
8. IDADE

% do EBITDA sobre a receita liquida
de vendas
Divida liquida / EBITDA
EBITDA padrao
(+) Investimentos financeiros

SUSTENTABILIDADE

distribuigdo @ da maneira como as

marcas s30 levadas 2o consumidor.
contribul para que as

em Market-Share (i) - 4.792
(+) Despesas nao recorrentes (ji) 953 -
(+) Despesas com acionistas (iii) 357 314
EBITDA ajustado 88.875 71.706
% do EBITDA ajustado sobre a
receita bruta de vendas 14% 13% Assimyz
% do EBITDA ajustado sobre a
receita liquida de vendas 17% 16%
Divida liquida / EBITDA ajustado 153 2,02

i - Em 2022 a Companhia manteve seus investimentos nas suas mar-

se deu em

-« Receita Liquida -) Receita Bruta

Foi implementada, no exercicio de 2022, uma ferramenta de gestéo de
ROIC, pela qual o time comercial de forma automatizada é monitorado
e capaz de medir o resultado de cada operagdo realizada, bem como o

. Por

EVOLUG Ao cas, preservandu seu valor de mercado e elevando seu Market-Share.
Em 2023, apos amudanca na politica comercial da Companhla ndo fo-
RECEITAS - R$ mil fam i vt que o
private labels (35%). ii - Em 2023 a Companhia teve investimentos nos
Sioade B80312 T S37.018 7 | processos intenos e de tecnologia da informacao. Tais investimentos
38071 2 = foram feitos para trazerem mais seguranca nas informacdes e ajustes
339.545 43'0"'35 5 475012 515427 | de controles internos sistémicos, assim como atualizacdo em seus sis-
263225 = 326. 975 e —®m—==3 | temas. A Companhia entende que tais custos ndo s&o recorrentes. iii
————— i -Em20: os acionistas, despe
conselho, eventos,
2019 2020 2021 2022 2023 serem acwonls?as a CCM entende que tais despesas ndo sdo operacio-

nais, portanto, devem ser retiradas do calculo do EBITDA ajustado. Vale
ressaltar que os ajustes do exercicio de 2023 foram significativamente
menores que em 2022 com uma queda de 289,77% devido a melhoria
em controles de centros de custos da Companhia

6. EVOLUGAO FINANCEIRA: Com leve queda da SELIC e o ddlar man-
tendo-se no patamar de R$ 4,84, a Companhia apresentou uma evolu-

" saudével  equiibrada.

NA CADEIA

a nosss cadeia para

—

Q

ENERGIA REND

Impactos smbientais

usamos oo

olhar de
sustentabilidads 3

ACCM utiliza em sua planta fabrilener
renovavels, confira aqui o total de reduga
desta fonte de eneria fimy

9. AGRADECIMENTOS: Ha que se agradecer primeiramente 0 apoio dos

que se i para 0 sucesso
do negdcio. Em seguida, aos clientes que prestigiam a CCM com suas
escolhas e sdo a motivacao didria para a melhoria continua e a busca da
exceléncia na qualidade do atendimento e de seus produtos. Ha que se
gravar os agradecimentos aos Acionistas e ao Conselho de Administra-
¢ao, pelo apoio e confianca depnswados e pela wahwllzagao ﬂe todas as

VAVEL

das novas linhas. O EBITDA a Companhia se compromete a
realizar R$ 95 Milhdes (2023 - R$ 87,5 Milhdes), com um crescimento|
em torno de 10,5%. A Companhia estima custos extras relevantes rela-
cionados & expansao, além do lancamento das novas linhas de produto,
as quais necessitarao de investimentos especificos para seus respectivos lan-
camentos,

PROJECOES - R$ MIL

| Las6agg

6708 _._4

sBogiz -
| s _ 232 =
| 350/11__—’
s
I

2019 2020 2021 2003 2024 2028

projetado

- EBITDA =3 Receita Bruta

NO MEIO AMBIENTE

Outra manera de so compromter com a sustentabildade &
a substituigio de ftens da matéria-prima por produtos de
fontes renavaveis, como a fiora de eucalpto proveniant da
madeira de produgdo para sste fim, a Eut

desenvolvida pela Suzano, que entre suas caracteristicas
destaca-se a grande capacidad de absorgdo @ ratengdo de

o5 das linhas de fraldas infantis  geridtricas.

PESSOAS E SOCIEDADE

Cada pessoa & um fator
multiplicador nesta importanta
cadsia que forma a sociedade.

mantendo os projetos.

mmm

eabusca perene de

quais ha
relagdes de colaboracdo. Assim como as instituicdes financeiras, pelo|
importante apoio em servicos e crédito, fundamentais para o atingimen-
to dos resultados de 2023, possibilitando a Companhia executar o seu
plano de investimentos durante o referido ano, demonstrando grande
confianca no trabalho e na estrutura de gestdo da CCM. Para o esclare-
cimento de quaisquer duvidas referentes ao contetdo deste relatorio e

prazo de retorno do capital investido. Esta ferramenta marca um aper- - ¢ao em seus principais indicadores. Em 2023 a Companhia aumentou o - condigdes paraque fosst atin-  aos nimeros das demonstracdes financeiras ora apresentadas, a CCM
feicoamento dos controles comerciais e que a cada ano se intensificam  EBITDA YoY em 20%. Dentro da politica financeira, a da gidos. Vale registrar nossos agrademmentos aos fomecedores com os estara inteiramente @ disposi¢ao.
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE - Em milhares de reais DOS FLUXO0S DE CAIXA DE,MONS'IHAQ;\O DO RESULTADO

FINDOS EM 31 DE
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

“Nota 2023 2022
Receita liquida 24 515427 475.012
Custo das vendas 25 (347.509) (312.689)
Lucro bruto _167.918 _ 162.323|
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 26 (69.626) (82.513)
Despesas gerais e administrativas 26 (23.522) (18.709)
Outras receitas, liquidas 26 1.381 1.175
_(91.767) _(100.047)|
Lucro operacional 76.151 62.276
Receitas financeiras 27 16.201 13.063
Despesas financeiras 27 (51.101) (46.699)
Variacao cambial, liquida 27 7.420 15.520
Resultado financeiro (27.480) (18.116)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 48.671 44.160
IR. e contribuicao social correntes  21(b) - (1.155)
|.R. e contribuicdo social diferidos
- resultado 21(b) 3.865) 4.479)
44. 38.526
23 ___ 045 _ 064

As notas explicativas da admlmstracao 530
parte integrante das financeiras

AO DO RESULTADO

ATIVO Nota 2023 2022 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nt EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milhares de reais
Circulante © 405725 _ 330.941 Circulante T Fluxo de caixa das atividades Nota 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 6 130375 76.249  Fornecedores 15 Lucro antes do IR.  C.S. 48671 44.160
Instrumentos financeiros derivativos 7 939 4.063  Empréstimos e financiamentos 16 Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com
Contas a receber de clientes 8  175.335 170.219  Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 17 recursos provenientes de atividades operacionais
Estoques 58.932 51.762  Tributos a recolher e parcelados 18 Depreciagdo e amortizagao 13e14 11414 10324
Adiantamentos 10 5.326 5239 Adiantamentos de clientes Valor residual de bens do ativo
Tributos a recuperar 11 24112 22.552  Comissdes a pagar 19 imobilizado e intangivel baixados 13e14 172 187
Antecipacdo de dividendos 12 10120 754 Outros passivos Proviso (reversao de provisao)
Outros ativos 586 103  Nao circulante para contingéncias 2 45 (68)
Nao circulante 193.761 189.200  Empréstimos e financiamentos 16 206 152 77.903 | Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 8 (132) 668
Realizével a longo prazo Tributos parcelados 18 2.719 2.844 | Instrumentos financeiros derivativos 7 3124 3775
Depésitos judiciais 210 1.419 |.R. e contribuicdo social diferidos 21 15.905 12.038 | Juros, variagoes monetdrias e cambiais, liquidos __17.693 _2.825
Tributos a recuperar " 19.214  Proviséo para contingéncias 20 557 o ) . 80987  61.871
1.419 19.214 Total do passivo 425.312 Variacdes nos ativos e passivos
Imobilizado 13 191.249  168.976 Patrimdnio liquido Contas a receber de clientes (4.984) (12671
Intangivel 14 1.093 1.010  Capital social 22 Estoques (7.170)  (16.522)
Ajustes de avaliagio patrimonial Adiantamentos 87 (3.062)
Reservas de lucros Tributos a recuperar 17654 (7.132)
Total do ativo 599.486 520.141 Total do passivo e do patriménio liquido Uutrgs_ anv_ns_ - (483) (41)
As notas explicativas da administragéo so parte integrante das demonstragdes financeiras. Depdsitos judiciais a “‘11;) 10
DEMONSTRAGAO DAS C DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE - Em milhares de reais ; de clientes 314
Reservas de lucros Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 119
Capital Ajustes de avaliacao centivos Lucros Tributos a recolher e parcelados (1.197) (432)
Nota _social __ patrimonial _ Legal fiscais _acumulados Total | Comissdes a pagar 365 448
Em 31 de dezembro de 2021 59.810 30.483 545 11.446 - 102.284 | Qutros passivos (442) 415
Lucro liquido do exercicio 38.526 38.526 84758  31.549
Parcela da subvencao tributada para 1R. & contribuigdo social pagos - (1.155)
fins de distribuicéo de dividendos (11.442) (11.442) | juros pagos 16(b) _(11.957) _ (13.245)
Ezg{:ﬁ:ﬁg:s Drr;sésmvalla do custo atribuido. 22(b) (1.105) 1105 Caixa Il'quidl_) ger. pela§ @ﬂvidades l_)perac_ionais 72.801 _ 17.149
Consttuigdo doreserva legal 20 1.926 (1.926) isiiesdsben 6o s Imoiac Stm':‘aosm a1 @)
Constituicao de reserva incentivos fiscais  22(d) 37.705 (37.705) Aq ISIGOE d . p p
Em 31 de dezembro de 2022 50.810 20378 2471  37.709 - 7129368 | AQuisices de intangiveis “o G 130
Lucro liquido do exercicio 44806 44806 | Antecipacdo de dividendos 12_0366)  (9622)
Realizagao de mais-valia do custo atribuido 22(b) (1.105) 1.105 Caixa liquido aplicado nas
Destinagdes do lucro atividades de investimentos (41.164) _ (19.523)
Constituicdo de reserva legal 22(c) 2.240 (2.240) Ingressos de empréstimos e financiamentos  16(b) 244.846 377.409
Integralizacdo de capital 22(a) 40.166 (2.471) (37.695) Amortizacdes de principal de financiamentos  16(b) (222.357) (344.456)
Constituicao de reserva incentivos fiscais  22(d) 43.671 (43.671) Caixa liquido gerado pelas
Em 31 de dezembro de 2023 99.976 28273 685 - 1 atividades de financiamentos 22489  32.953

FINDOS EM 31 DE
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 44.806 38.526
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 44.806

As notas explicativas da administracéo sao
parte integrante das demonstragdes financeiras

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 54126 30579
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 6_176.249 45670
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 6_130.375 _ 76.249

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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