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CCM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DESCARTAVEIS S.A.

CNPJ/MF n° 12.288.046/0001-37

RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

Senhores Acionistas, Atendendo as disposicdes legais e estatu-
tarias, a CCM Indstria e Comércio de Produtos Descartaveis S.A.
(“Companhia” ou “CCM") apresenta suas Demonstracdes Financei-
ras do exercicio social correspondente ao periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2022. Na elaboracdo destas demonstracdes a
Companhia adotou todas as normas contbeis, revisdes de normas e
interpretacdes emitidas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis aplicveis. Destaca-se ainda que as Demonstracdes Financei-
ras de 2022 foram auditadas pela ValorUp Auditores Independentes,
firma brasileira de auditoria independente com registro na Comisséo
de Valores Mobili arlos CVM com o intuito de garantir maior transpa-
réncia e asi aqui
1. Contexto organizacional: A CCM Industria e Comércio de Produtos
Descartaveis S.A. nasceu da vontade de seus acionistas que ja eram
lideres na distribuicdo de medicamentos e materiais para toda a rede
hospitalar brasileira. Iniciou suas atividades em 2012, através de um
projeto Greenfield com o compromisso de fazer produtos inovadores
e de alta qualidade, com o melhor custo-beneficio, focando na satis-
fagdo do cliente, em uma categoria sensivel e de predomindncia de
empresas multinacionais. A CCM é a tinica Companhia de capital 100%
nacional que figura entre as top 10 do mercado. Estrategicamente po-
sicionada no Triangulo Mineiro, polo logistico de facil distribuicdo na-
cional, situada na cidade de Uberaba, com uma 4rea de 52.000 m?,
com 22.000m? de area construida, em uma planta modelo, com equi-
pamentos de alta tecnologia e performance. A CCM é uma sociedade
por acdes de capital fechado que, visando manter seu alto nivel de
qualidade e controle, promove intercambio tecnoldgico com os seus
e clientes para a integracao e transparéncia em suas re-
lages comerciais. Outro ponto que vale destaque € o regime tributrio
especial concedido pelo governo do estado de Minas - RET 211/2012
contribuindo para maior competitividade da Companhia, com validade
até 2032. A Companhia tem distribuicao nacional de seus produtos, 0s
quais também estdo presentes em outros mercados sul-americanos,
com aluacao qualificada da equipe comercwal composta por técnicos
divididos A Companhia
wsa 0 bem-estar dos usudrios através de seus produtos e busca in-
dustrializé-los de forma a superar as expectativas dos consumidores,
num processo constante de desenvolvimento de tecnologias e ino-
vagoes, investindo no que ha de mais moderno para a fabricagao de
fraldas para bebés e adultos. Missao: Desenvolver, produzir e oferecer
igiene pessoal que transmitam confianga, conforto e
3 Ser reconhecida por oferecer produtos de alta qua-
lidade, construindo marcas de referéncia com melhor custo-beneficio
20 consumidor. Valores:  Etica: Observar os preceitos normativos
definidos pela empresa, através de conduta pautada por retidao de ca-
réter, respeito e transparéncia. « Comprometimento: Viver o negocio
com visdo de dono, entregando-se ao méximo em prol dos objetivos
da empresa. * Respeif atar o proximo como gostaria que sempre
fosse tratado. * Simplicidade: Portar-se de fuvma humilde, sempre
facilitando a o facil i
dificuldade dos outros. ® Qualidade: Entregar o melhor que podemos
produzir com os recursos disponiveis, buscando a melhoria constante
e a autocritica construtiva. 2. P a da qualidade: A Companhia tem
0 objetivo de fornecer produtos para higiene pessoal dentro das espe-
cificagdes técnicas sugeridas pela equipe de garantia de qualidade,
atendendo as expectativas e necessidades reais dos clientes, por meio
do cumprimento das leis e regulamentacdes aplicaveis ao produto.
Desde 2018 a Companhia foi certificada pela ISO 9001 e cumpre ri-
gorosamente toda legislagao vigente. Busca-se a melhoria continua do
sistema de gestdo da qualidade, o dos
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4. Industria: A Companhia conta com 9 méaquinas para fabricagao de fral-
das descartaveis, sendo 7 maquinas de fraldas para bebés (sendo uma
para producao de fraldas pants/shortinho) e 2 maquinas de fraldas para
adultos. A capacidade instalada da CCM é de 119,5 MM de tiras mensais
(103,5 MM infantil e 16 MM adulto). Cabe destacar que a producdo em
2022 de fralﬂas para adultos alcan@ou 0 Iumha ﬂe 85% da capamdaﬂe
instalada,
to. Neste sentido, a Administracao levou ao Conselho para apmvacao da
aquisicdo de mais uma linha de produgao. Durante o exercicio a equipe
industrial e de qualidade apresentou novos produtos ao mercado que vi-
'sam aumentar a demanda de fraldas para bebé focando o crescimento no
mercado de fraldas pants. Tal desempenho, se deve ao destacado compro-
metimento de toda a equipe, atuando sempre como um TIME na esséncia
da expressao, atingindo a totalidade dos objetivos tracados pelo Conselho
de Administracéo e tendo reconheclmemn dn mercado

Tipo da Fraldasl Capacidade
Total

Nome Fralda Minutos
(unidades/més)

FAMECCANICA FAM 03  Infantil 500 15.000.000
FAMECCANICA FAM 05  Infantil 500 15.000.000
FAMECCANICA FAM 06  Infantil 400 12.000.000
JOA-J14 JOA 02  Infantil 400 14.000.000
JOA - J4 JOA 04 Infantil 400 14.000.000
JOA - J4 JOA 07  Infantil 400 14.000 000

Zuiko
ZUIKO - PULL UP Pullup 1 Infantil 650 19.500.000
CCS - Celulose
Converting Solution  CCS 08 Adulto 320 10.000.000

CCS - Celulose
Converting Solution _ CCS 09 _ Adulto 200 6.000.000

e 0 estreitamento das relagdes com os fornecedores. Recentemente
logrou éxito na recertificacao do sistema da qualidade pela BVQI com
validade até 2024. 3. Evolugao das vendas: A Companhia cresceu em
faturamento bruto YoY na ordem de 12,4% (CAGR). Vale destacar que
0 objetivo principal da administracdo para o ano de 2022 foi a melho-
ria das margens operacionais focando em redugéo de custos, o que
permitiu o crescimento do Lucro Bruto em 26,45%. Foram realizadas

0s precos e alongar os prazos. Além deste movimento, foi realizado
também com os clientes uma revisdo de pregos e prazos buscando
otimizar o Capital de Giro e por consequéncia reduzindo a necessidade
de alavancagem no endividamento da Companhia.

2022 2021
Faturamento (R$ mil) 580.312 516.346
Lucro Bruto (R$ mil) 162.323 128.374

Margem Bruta 34.2% 29.8%
Foi implantado no exercicio de 2022 uma ferramenta de gestao de ROIC,
em que o time comercial de forma automatizada & monitorado e capaz de
medir o resultado de cada operacao realizada. Tal processo garante mais
seguranca na rentabilidade da Companhia, evitando margens negativas
ou abaixo das recomendadas pela administragdo. Em 2022 a Companhia
buscou novos clientes, em que foi possivel realizar mais vendas de mar-
cas proprias, pulverizando mais a carteira e possibilitando melhora nas
margens.

novas negociagdes com os fornecedores, com o objetivo de reduzir EBIT

Total da fraldas Infantis 103.500.000

Total de fraldas Adulto 16.000.000
Total Infantil +

Adulto 119.500,000

Valores em R$ mil;

conforme Demons-

5. EBIT / EBITDA tracdes contabeis

2022 2021

Lucro liquido do exercicio 14.949
(+) Tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL)

(+/ -) Resultado financeiro
BI

(+) Depreciacao e amortizacao
BITDA

9% do EBITDA sobre a receita bruta de vendas
% do EBITDA sobre a receita liquida de vendas
Divida liquida / EBITDA
EBITDA padrao
(+) Investimentos financeiros

em Market-Share 4792 4.831
(+) Multa de impostos de exercicios anteriores 2.655
(+) Despesas ndo recorrentes 3.188
(+) Despesas com acionistas iv 314 379

EBITDA ajustado 6 _ 64.699

% do EBITDA ajustado sobre a

receita bruta de vendas 13% 13%
% do EBITDA ajustado sobre a
receita liquida de vendas 16% 15%

i- Em 2022 a Companhia manteve seus investimentos nas suas marcas,
preservando seu valor de mercado e elevando seu Market-Share. i - Em
marco de 2021 a Companhia realizou o parcelamento de duas multas de
exercicios anteriores (2017 e 2018) referente a processo licitatorio e ao
nao recolhimento de ICMS ST de uma operago de Brasilia, onde houve
desencontro de informagdes que uma das envolvidas nao possuia regi-
me especial e cabia o recolhimento do imposto pela CCM. Aproveitando
0 REFIS a Companhia optou por ndo continuar com o andamento dos
processos e parcelou o débito. Como se trata de despesas de exercicios
anteriores, tais custos ndo demonstram a realidade do resultado opera-
cional da Companhia no curso de 2021. Em 2022 ndo houve nenhum
langamento nesta conta. iii - Em 2021 a Companhia teve a necessidade
de atualizagao dos equipamentos dos servidores A Companhia aprovei-
tou para fazer todas as atualizagdes e up-grades necessarios para que
todos os equipamentos e softwares pudessem ter maior desempenho
e entregar maior performance. Sdo gastos que a Companhia entende
como ndo sdo recorrentes e que foram investimentos realizados para
melhorias na qualidade de seus servidores. Em 2022 no houve tais
gastos. iv - Em 2022 houve dispéndios realizados com os acionistas,
como despesas de viagens para as reunides de conselho, eventos, den-
tre outros. Por serem acionistas, a CCM entende que tais despesas ndo
sd0 operacionais, portanto, devem ser retiradas do calculo do EBITDA
ajustado. Vale ressaltar que os ajustes do exercicio de 2022 foram sig-
nificativamente menores que em 2021 com uma queda de 53,8%. 6.
Evolucao financeira: Apesar de um ano desafiador, com alta da SELIC,
dolar mantendo-se no patamar de R$ 5,30, a Companhia apresentou
uma evolugdo em seus principais indicadores. Em 2022 a Companhia
aumentou o EBITDA YoY em 35,45%. Dentro da politica financeira, a
alavancagem da Companhia se manteve em um patamar aceitavel, na
casa de 2,16 vezes o EBITDA (2021 - 3,01), demonstrando uma grande
evoluco e maior controle do endividamento bancério. Outra medida de
impacto relevante foi o alongamento da divida da Companhia, através
de linhas do BNDES permitindo uma estrutura de capital mais saudavel.
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7. Projecao para o proximo exercicio: A Companhia projetou ao final
do exercicio de 2022 quais seriam as metas e objetivos do exercicio
de 2023. Para as receitas brutas de vendas de produtos projeta-se um
crescimento de 17,2% em relacdo ao exercicio anterior, correspon-
dendo a R$ 680.000 mil (2021 - R$ 580.312 mil). A expectativa é que
parte desse incremento venha das vendas das fraldas para adultos, em
que a Companhia estima um acréscimo de R$ 50.500 mil advindos da
entrada da maquina nova (HAINA 11) a partir de julho de 2023 e o res-
tante advindos do crescimento orgénico das fraldas para bebés pants|
e abertas. Ja para o EBITDA, a Companhia espera um crescimento na,
ordem de 13% em relagao ao exercicio anterior, correspondendo a R$,
82 milhdes (2021 - R$ 72,6 milhdes). Sera um ano de reposiciona-
mento de volume e sera necessario maiores despesas comerciais para
entregar os volumes adicionais propostos.
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Para 0 CAPEX de 2023 a Companhia projeta um investimento de R$
35.042 mil. Estima-se a aquisicdo de duas maquinas de producdo de
fraldas para adultos, uma aberta e outra pants/shortinho, sendo a chega-
da da primeira maquina para junho de 2023 e a segunda maquina para,
0 primeiro quarter de 2024. Além dos investimentos em maquinarios, a
Companhia também ir realizar aquisicoes de novas empilhadeiras, me-
Ihorias de sistemas, investimentos em Hardware e melhorias do parque
atual de forma a aumentar a produtividade dos equipamentos.
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Ha que se agradecer 0 apoio dos

gécio. Em seguida, aos clientes que prestigiam a CCM com suas escolhas e sdo a motivacéo didria para a melhoria continua e a busca da exceléncia
na qualidade do atendimento e de seus produtos. Ha que se gravar os agradecimentos aos Acionistas e ao Conselho de Administragéo, pelo apoio
e confianga depositados e pela viabilizagao de todas as condices necessarias para que os objetivos fossem perseguidos e atingidos. Viale registrar
nossos agradecimentos aos fornecedores, com os quais hd a constante construgdo de fortes parcerias e a busca perene de relacdes de colaboragéo.
Assim como as instituicdes financeiras, pelo \mpnname apoio em servicos e crédito, fundamentais para o atingimento dos resultados de 2022, pos-

que se para 0 sucesso do ne-

sibilitando a Companhia executar o seu plano de ir

gestdo da CCM. Para o saneamento de quaisquer duvidas veferernes ao contelido desle relatorio e a0s. numems das demonmragoes financeiras ora
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2022 2021
Receita liquida 24 475012 430.353
Custo das vendas 25 (312.689) (301.979
Lucro bruto _162.323 _ 128.374
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (82.513)  (63.906)
Despesas gerais e administrativas 26 (18.709) (21.584)
Outras receitas, liquidas 26 1175 748
(100.047) _ (84.742)
Lucro operacional 62.276 43.632
Receitas financeiras 27 13.063 8.037
Despesas financeiras 27 (46.699) (29.694)
Variagéo cambial, liquida 27 15.520 9.353)
Resultado financeiro 18.116) _(31.010)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 44.160
|.R. e contribuicdo social correntes ~ 21(b) ~ (1.155)
|.R. e contribuicdo social diferidos  21(b)

(4.479) .
38.526 94

iquido do exerci
Lucro Ilq basico e diluido p/acdo - R$ 23
As notas explicativas da administracdo
sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2022
Lucro liquido do exercicio 38.526
Outros resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio 38.526
As notas explicativas da administracao
sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

2021
14,949

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE - Em milhares de reais DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo Nota _ 2022 2021 Passivo e patrimonio liquido Nota 2022 2021 FINDOS EM 31 DE - Em milhares de reals
Circulante Circulante Nota 2022 _ 2021
Caixa e equivalentes de caixa 6 76.249 45670  Fornecedores 15 126.608 118.324 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Instrumentos financeiros derivativos 7 4.06! 7.838  Empréstimos e financiamentos 16 159.402 134.959 | Lucro antes do imposto de renda
Contas a receber de clientes 8 170.219 158.216  Obrigacdes trabalhistas e contribuicao social 44160 12,622
Estoques 9 51.762 35240 e previdencidrias 17 3.320 2.708 | Ajustes para recon o resultado
Adiantamentos 10 5.239 2177  Tributos a recolher e parcelados 18 5.130 5.056 | do exercicio com recursos prove-
Tributos a recuperar 1 22,552 22.830  Adiantamentos de clientes 356 587 | nientes de atividades operacionais
Antecipacao de dividendos 12 754 2.584  Comissoes a pagar 19 1.927 1.479 | Depreciagdo e amortizagdo 13e14 10324 10.014
Outros ativos 103 62 Outros passivos 733 318 | Valor residual de bens do ativo
e 330.941 274617 207.476  263.431 | imobilizado e intangivel baixados 13 e 14 187 33
Nao circulante Nao Cl[l:lllante Provisio (reversdo de provisdo)
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 16 77903 79.821 para contingéncias 20 (68) 71
Depositos judiciais 20 10 Tributos parcelados 18 2.844 3.350 | Proviso para créditos de
Tributos a recuperar 11 19214 _11.804 Nota _ 2022 _ 2021 | jiguidagao duvidosa 8 668 64
" 19214 11.814  Impostode rendae Instrumentos financeiros derivativos 73775 (26)
Imobilizado 13 168976 169.453  contribuicao social diferidos 21 12.038 7.561 | Juros, variagdes monetérias
Intangivel 14 _ 1010 1.143  Provisdo para contingéncias 20 512 _ 580 | ¢ cambiais, liquidos 2.825 17.508
0 X 93.297 91312 61.871 40.286
;:'ﬂa:l:;nr;:sl;;‘:l?dn 3 Variagdes nos ativos e passivos
Captal socil 22 50810 50810 | fonsdreceerdeclentes Goezy o
Ajustes de avaliagao patrimonial 29.378 30483 | Agiantamentos (3.062) (1.690)
Reservas de lucros 40180 _11.991 | fyipytog a recuperar (7.132) (18.062)
Total do patriménio liquido 8 284 | partes relacionadas 61
Total do ativo Total do passivo e do patrim. liquido Outros ativos @1) 45
As notas a0 sao parte integrante das financeiras. Depésitos judiciais 10 (10)
GAO DAS GOES DO PATRIMONIO LiQUIDO FINDOS EM 31 DE - Em milhares de reais F 8.284 46.677
Reservas de lucros Adiantamentos de clientes (231) 577
Capital  Ajustes de avali- Incentivos Lucros (prejuizos) Obrigages trabalhistas e previdencidrias 612 (22)
Nota _social agao Legal _fiscais acumulados _Total | Tributos a recolher e parcelados (432)  3.029
Em 31 de dezembro de 2020 31.575 (4.050) ~ 87.335 | Terrenos a pagar (1.140)
Lucro liquido do exercicio 14.949 14.949| Comissdes a pagar 448 1604)
Realizacao de mais-valia do custo atribuido 22(b) (1.092) 1.092 Outros passivos 415
Destinagdes do lucro: 731549 ~(3.786) 786)
Constituicdo de reserva legal 22(c) 545 (545) L.R. e contribuigao social pagos (1.155) (572)
Constituicdo de reserva incentivos fiscais 22(d) 11.446 (11.446) Juros pagos 6(b) _(13.245) _(9.043)
Em 31 de dezembro de 2021 59.810 30.483 545 11.446 .284 | Caixa liquido gerado pelas
Parcela da subvencdo tributada para (aplicados nas) atividades operacionais 17.149 (13.401
fins de distribuicao de dividendos 22(d) (11.442) 11.442 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio 38526  38.526 | Aquisicdes de bens do
Realizacao de mais-valia do custo atribuido 22(b) (1.105) 1.105 ativo imobilizado 13 (9.771) (11.908)
Des‘linqgﬁpg do lucro: Aquisicoes de intangiveis 14 (130) (635)
Constituicao de reserva legal 22(c) 1.926 (1.926) Antecipacdo de dividendos 12 _(9.622) _(2.584)
Distribuicdo de dividendos 22(c) (11.442) (11.442) | caixa liquido aplicado nas
Constituicdo de reserva incentivos fiscais 22(d) 37 705 (37.705) atividades de investimentos (19.523) (15.127)
Em 31 de dezembro de 2022 59.810 29.378 _ 2471 68 | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demunstmgoes Ilnancelms

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota 2022 2021
Ingressos de empréstimos
e financiamentos 16(b) 377.409 91.493
Amortizacdes de principal
de financiamentos 6(b) (344.456) (61.488)

Caixa liquido gerado pelas

atividades de financiamentos

Aumento de caixa e

equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 6
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 6

32953 _30.005

30.579  1.477

45.670 _44.193
76.249 _45.670
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