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CCM INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DESCARTAVEIS S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Pt !l =
MENSAGEM DA ADMINISTRAGAQ
0 ano de 2024 foi um marco transformador na historia da CCM, ca-
racterizado por investimentos estratégicos na expansdo da planta in-
dustrial de Uberaba, bem como do parque fabril, possibilitando assim
a nossa busca pela lideranca de mercado. Em um cendrio macroe-
condmico desafiador, marcado por pressdes inflaciondrias, elevacao
significativa das taxas de juros e volatilidade
cambial, a Companhia demonstrou notavel

resiliéncia e visao estratégica, mantendo-se
firme em seu compromisso com a expansao
sustentavel e a exceléncia operacional.
Realizamos um dos maiores ciclos de inves-
timentos de nossa histdria, com a moder-
nizagdo de nossa |n1mestrutura |r\c\u|ndn
também

em automagdo e sistemas de contro-
le, reforando nossa eficiéncia ope-
racional e capacidade de inovagao.

Nossa planta industrial torna-se

HDDRIGD ZERBIHI

PERFIL GIJRPIJRATIV A Companhla € uma empresa que nasceu de

Um diferencial

com o Porto

PORTFOLIO DE PRODUTOS

LINHA INFANTIL

A Companhia desenvolveu um portfdlio abrangente de produtos infan-
tis que combina qualidade superior, tecnologia avangada e design atra-
tivo. A linha infantil € comercializada sob marcas reconhecidas e queri-
das pelo publico: Hipopo Baby, Estrelinha Baby, Baby Scooby-Doo, Tom
& Jerry e Littlie Baby. Cada marca foi cuidadosamente desenvolvida
para atender diferentes perfis de consumidores, oferecendo produtos
que se destacam pela alta absorcao, conforto e protecao da pele deli-
cada dos bebés. Todas as Ilnhas sao resultado de extensivas pesqulsas
de do

rantindo produtos que atendam as necess\dades especificas de cada
fase do desenvolvimento infantil.

e que se estabeleceu como um dos principais players no setor de produtos descartaveis, de-
monstrando um compromisso inabalavel com a qualidade de seu portfolio e a satisfacao total

IPCA Administrados
(variacdo %) 466 469 469 =(1) 99 4,68 79 413 439 440 A () 98 444 78
Conta Corrente
(USS bilhdes) -49,79 -5190-51,90 =(1) 29 -51,90 15 -48,60 -50  -50 =(1) 28 -51,80 15
Balanca comercial
(US$ bilhges) 7500 7430 7415 ¥ (2) 28 7340 13 7602 7429 7429 =(1) 26 6950 12
: Investimento direto
uma das maiores em territério brasileiro, bem como nossa no pais (US$ bilhdes) 71,10 70,55 70,00 ¥ (1) 29,00 70,00 14 7325 70,00 70,00 =(2) 28,00 70,00 14
fabril, alinhado seguindo as tendéncias de mercado que indicam um  Divida liquida do setor
crescimento robusto nas linhas de fraldas pants (Roupa Intima descar-  publico (% do PIB) 63,40 62,70 62,80 A (1) 31 62,75 12 67,00 67,00 67,00 =(4) 31 67,15 12
Iavel para adultos e shortinhos na Ilnha |nfamll) Estes equipamentos  Resultado primario
de ponta e que (% do PIB) -050 -0,50 -0,50 =(5) 42,00 -0,50 25 -0,70 -0.60 -0,60 =(1) 40 -0,60 25
agregam capacidade na gera§30 de um novo ciclo de crescimento  Resultado nominal
de nossos (% do PIB) 780 -7,88 -790 ¥ (3) 27 -800 13 -809 -830 -838 V() 27 -840 13
em inovagao e com o melo ambiente. Nesse sentido vale destacar
que somos a primeira Companhia nacional a ter capacidade produtiva 3 2026 X 2027 .
de fraldas pants infantil com tecnologia Fluffless, cujo ineditismo nos ~ Mediana - Agregado Ha4  Ha1 . Coi Ha4  Hal  Comp.
propiciou uma estruturagao de parte substancial do funding através o semanas semana Hoje  Semanal* Resp.** semanas semana Hoje Semanal* Resp."
da FINEP. Além disso vale destacar a expanso do uso de energia reno-  IPCA (variagao %) X 381 400 401 139 350 380 383 A4 124
vével com contrato firmado com a Eletrobras diretamente que garante ~PIB Total (variagao % sobre ano anterior) 2,00 1,90 230 91 200 200 200 78
toda nossa demanda energética para os exercicios de 2025 e 2026 Cambio (R$/USS) 5,60 584 590 101 550 580 580 89
ea 40 de processos mais eficientes Selic (% a.a) 10,50 11,75 12,00 129 9,50 10,00 10,00 112
Em paralelo, intensificamos nossos programas de desenvolvimento  1GP-M (variacéo %) 4,00 4,03 4,07 64 3,80 397 3,97 58
de produtos, com foco em inovacéo e IPCA (variacdo %) 3,80 4,00 4,00 7 3,57 375 377 62
nossa posicao como referéncia em qualidade e tecnologia no setor de Conta Corrente (USS bilhdes) 48,25 -50,00 -50,00 23 -4920 -50,00 -52,00 15
Produtng descartdvels. Balanca comercial (USS bilhoes) 7868 78,00 73,00 21 80,05 80,00 80,00 14
. s e direto no pais (USS bilhdes) 77,30 74,70 74,90 23 7980 7647 76,68 16
Divida liquida do setor publico (% do PIB) ~ 69,80 70,70 76,80 29 73,00 74,10 74,05 22
Resultado primério (% do PIB) 060 -050 -0,50 36 040 -0,30 -0,30 27
Resultado nominal (% do PIB) -7.41 -7,55 -7,60 25 -6,80 -6,80 19

de seus consumidores. Estrategicamente localizada em Uberaba, Minas Gerais, a Companhia
beneficia-se de uma posicdo geografica privilegiada, estando equidistante dos principais cen-
tros consumidores do pais. Sua localizagao permite acesso rapido a importantes capitais como
Sdo Paulo, Belo Horizonte e Brasilia, nllmlzando a |ﬂgIS‘ICﬂ de distribuicdo e reduzindo custos

Seco do Triangulo Mi-

neiro a apenas 100 metros de suas |ns!a\a;oes facilitando os processos de importacdo de
matérias- primas e proporcionando maior agilidade e eficiéncia nas operagdes internacionais,
uma vez que a Companhia tem dado foco nas exportagdes de seus produtos.

o 3 el
Pooky Baby - 5.9%
Little Baby - 8.9%

Estrelinha - 12.3%

Yoy

-6,80

nos ilfimos 30 dias; * respondestes nos iimos 5 dias teis;
Fonte: Relatdrio Focus do Banco Central do Brasil

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

Expanséo da Capacidade Produtiva: 0 ano de 2024 foi marcado
por uma expansao significativa da infraestrutura produtiva da Com-
panhia, com a conclusdo de um projeto ambicioso de ampliagdo do
parque fabril. A adi¢do de 20 mil metros quadrados de drea construi-
da, elevando a drea total para 43 mil metros quadrados, representa
um marco histérico na trajetéria de crescimento da Companhia. Um
aspecto fundamental desta expanséo foi o expressivo aumento da
de

Scooby Doo - 18.9%

LINHA ADULTO

No segmento adulto, a Companhia oferece sulug()es completas
que aliam tecnologia, conforto e dignidade aos usuarios. A linha de
produtos ccnlempla fraldas geriatricas de alta performance, pro-
dutos i para @ncia, solugdes ificas para
periodos pés-operatdrio e pos-parto, além de uma linha completa
de absorventes intimos. Este portfdlio € comercializado através de
marcas idas pela qualidade e iabili Confort Master,
Safety Confort, Wellness Premium Unit e Confortfral. Cada produto
foi desenvolvido com tecnologia avancada e matérias-primas de alta
performance, garantindo maximo conforto, seguranca e bem-estar
a0s usudrios. O desenvolvimento constante de novos produtos e apri-
moramento dos existentes reflete o compromisso da Companhia com
a qualidade de vida e dignidade de seus consumidores.

Wellness - 5.6%

Safety - 21.2%

" Confort Master
73.2%

}\”/' Crescimento YoY

com a ampliagdo de 8 mil para 20
mil posicdes de porta paletes, representando um incremento de
150% na capacidade logistica. Esta expansao foi meticulosamente
planejada para atender a crescente demanda do mercado, mlmlzar
a gestdo de estoques e permitir a il 40 de novas

* respondestes

Valores em R$ mil; conforme

Demonstracoes contabeis 12/2024 12/2023
Lucro liquido do exercicio 29.193  44.806
(+ ) Tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL) (5.533)  3.865
(+/ -) Resultado financeiro 57.594  27.480
EBIT 81.254  76.151
(+) Depreciacao e amortizacéo 15.326 11.414
EBITDA 96.580 87.565
% do EBITDA sobre a receita bruta de vendas 133% 137%
Y% do EBITDA sobre a receita liquida de vendas 16,2% 17,096
Endividamento Liquido 219.587 136.360
Divida liquida / EBITDA 227 156
(+) Despesas ndo recorrentes 4.157 953
(+) Despesas com acionistas 563 357
EBITDA ajustado 101.300 88.875
% do EBITDA ajust. receita bruta de vendas 14,0% 14,0%
% do EBITDA ajust. receita liquida de vendas 17,0% 17,2%
Divida liquida / EBITDA ajustado 2,17 1,53

DESEMPENHO FINANCEIRO

de producao. Modernizacao Tecnoldgica: Alinhada com sua visdo
de futuro, a Companhia realizou investimentos estratégicos em duas
novas linhas de producao de fraldas tipo pants. A primeira, dedicada
ao segmento adulto, incorpora tecnologia de ponta para produgao
de produtos com maior discricéo e conforto, atendendo a crescente
demanda por solucdes mais sofisticadas neste segmento, com uma
impressionante capacidade produtiva de 300 pecas por minuto. A
segunda linha, focada no mercado infantil, foi projetada para pro-
duzir fraldas tipo shortinho com os mais altos padroes de qualidade
uma i produtiva i
de 1.000 pegas por minuto, representando um dos mais avancados
do setor em termos de velocidade e eficiéncia. Ambas

A Companhia consolidou-se como uma referéncia internacional no se-
tor, destacando-se especialmente no segmento Private Label, onde sua
expertise se traduz em solugdes personalizadas de alto valor agregado.
A abordagem da Companhia combina exceléncia em qualidade com
eficiéncia em custos, permitindo oferecer aos parceiros produtos que
atendem as mais rigorosas especificagdes do mercado, mantendo com-
petitividade comercial. A estrutura produtiva da Companhia incorpora
0 que ha de mais moderno em tecnologia e automacao, aliada a pro-
cessos 4geis e flexiveis que permitem adaptacdo rapida as demandas
especificas de cada cliente. O parque fabril, constantemente atualizado,
opera com equipamentos de Ultima geragdo e sistemas de controle
que garantem consisténcia e qualidade em toda a cadeia produtiva. 0

PRIVATE LABEL FARMA CASH & CARRY

SUDESTE NORDESTE

CENARIO MACROECONOMICO E SETORIAL

SUL  CENTRO-OEST

SELIC
Ataxa SELIC manteve-se em patama-
res elevados ao longo do ano, impac-

tando significativamente o custo de
capital e as decisdes de investimento
das empresas. A presséo inflaciondria
persistente afetou tanto os custos
de produgéo quanto o poder de
compra dos consumidores, exigindo

9006

ATUAGAO INTERNACIONAL E PRIVATE LABEL

diferencial da Companhia no segmento Private Label ¢ fortalecido por
uma equipe dedicada de Pesquisa e Desenvolvimento, que trabalha em
estreita colaboragao com os parceiros comerciais. Este time multidisci-
plinar esta preparado para desenvolver produtos customizados, realizar
testes de materiais e propor inovagoes que atendam s necessidades
especificas de cada mercado. A Companhia oferece um acompanha-
mento integral dos projetos, desde a concepcao inicial até a implemen-
tacdo final, com suporte técnico especializado em todas as etapas. Esta
abordagem hands-on inclui desenvolvimento de protdtipos, testes de
qualidade, adequagao as normas regulato
rias e otimizagdo de processos, garantindo
0 sucesso de cada parceria estabelecida.

Crescimento YoY

ECOSSISTEMA: A CCM apresenta um ecossistema empresarial diversificado e integrado, atuando em mdltiplos canais de distribuicdo que
abrangem o mercado farmacéutico, alimentar e hospitalar, com presenca consolidada em todo territério nacional através de distribuidores regio-
nais, parcerias com grandes redes varejistas, fornecimento ao setor piiblico e exportacao para a América Latina, destacando-se especialmente
como lider regional no segmento de geriatria na regido Nordeste e mantendo relevante parceria estratégica com a VIVEO no setor hospitalar.
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EXPORTAGAO/OUTROS

PUBLICO HOSPITALAR
‘ ‘ @
EINORTE ADULTO INFANTIL  TOALHAS E OUTROS

0 ano de 2024 apresentou um cendrio macroecondmico complexo e desafiador para o setor industrial brasileiro.

DOLAR
A volatilidade cambial foi outro fator
determinante no periodo, com o ddlar
apresentando oscilacdes expressivas
frente ao real. Esta dinamica impactou
diretamente a estrutura de custos
da Companhia, especialmente na
aquisicao de matérias-primas
importadas, demandando estratégias

PIB
0 crescimento do PIB, embora
moderado, demonstrou a resili

ia
da economia brasileira frente aos
desafios globais.

uma gestdo ainda mais precisa das 4geis de protegdo cambial e gestdo
politicas de prego e margens. de estoques.
Expectativas de Mercado 27 de dezembro de 2024
A Aumento 'V Diminuicio = Estabilidade
2025

Mediana - Agregado Hia4  Hat1 Comp. 5 dias Ha4  Hat 5 dias

sem. semana  Hoje Sem Resp.™*  Uteis Resp ***  sem. semana  Hoje Sem Resp ** dteis Resp e
IPCA (variagéo %) 471 491 490 V(1) 152 490 103 440 484 4,9 A (11) 509 10:
PIB Total (variacao %
sobre ano anterior) 322 349 349 =(1) 114 350 66 195 202 201 V(1) 112 200 65
Cambio (R$/USS) 570 600 605 A (4 124 606 78 560 590 596 A (9 122 600 77
Selic (% a.a) 11,75 - - 12,63 14,75 1475 =(1) 144 15,00 86
IGP-M (variagao %) 6,18 6,57 - 416 490 487 V(1) 77 500 49

as linhas estdo pmgramadas para iniciar operagdes em 2025, repre-

Despesas nao (R$ 4.157 mil em 2024): Representam
gastos extraordinarios relacionados ao projeto de expansdo do
parque fabril. Incluem despesas com horas extras, prestadores de
servicos e adequacdes na equipe para garantir a continuidade da
produgdo durante as obras, além de custos significativos com rema-
nejamentos e adaptacdes das instalacdes elétricas e mecanicas de
edificio locado/prédio proprio. Estes trabalhos foram essenciais para
viabilizar a expansdo da fabrica sem interrupcao das atividades pro-
dutivas, permitindo a construcdo dos novos 20 mil metros quadra-
dos mantendo a operacéo em pleno funcionamento. Despesas com
acionistas (RS 563 mil em 2024): Referem-se a gastos relacionados
a reunides e deliberacdes dos acionistas, incluindo despesas admi-
nistrativas e de governanca corporativa. A performance financeira da
Companhia em 2024 reflete a solidez de sua estratégia e a eficacia
na gestdo de recursos. Embora tenha sido observado um aumento
plane]adn na alavancagem, de 1,56 para 2,27 vezes EBITDA, este

sentando um produtiva,
e de inovacdo do portfdlio da Companma

Tipode Fraldas/ Total
Equipamento Nome Fralda Minuto (Unidades Més)
FAMECCANICA ~ FAM 03  Infantil 500 15.120.000
FAMECCANICA ~ FAM 05  Infantil 500 15.120.000
FAMECCANICA ~ FAM 06  Infantil 400 12.096.000
JOA-J4 JOA02  Infantil 400 12.096.000
JOA-J4 JOA 04 Infantil 400 12.096.000
JOA-J4 JOAO7  Infantil 400 12.096.000
ZUIKO - PULLUP ZUIKO 10  Infantil 650 19.656.000
ZUIKO - PULLUP ZUIKO 12 Adulto 300 9.072.000
ZUIKO - PULLUP ZUIKO 13 Infantil  1.000 30.240.000
C CCS08  Adulto 320 9.676.800
CCs CCS09 Adulto 200 6.048.000
HAINA HAINA 11 Adulto 350 10.584.000
Total Capacidade Total Capacidade
Infantil Aberta 78.624.000 Adulto Aberta 26.308.800
Total Capacidade Total Capacidade
Infantil Pants 49.896.000 Adulto Pants 9.072.000
Total Capacidade Total Capacidade
Infantil 128.520.000 Adulto 35.380.800

Capacidade Total CCM 163.900.200
Principais indices
12/2024 12/2023 Férmula

indices de Liquidez

1. Liquidez corrente 1,20 2,03 AC/PC

2. Liquidez seca 1,02 1,73 (AC - Estoques) / PC
3. Liquidez imediata 042 0,65 Disponibilidades / PC
4. Liquidez geral 082 096 (AC+RLP)/ (PC+ELP)

Indices de endividamento (estrutura de capital)
5. Endividamento (PC+ELP)/

Geral - “EG” 100 1,00 (PC+ELP+PL)

6. Garantia do capital

proprio ao capital

de terceiros 036 041 PL/(PC+ELP)

7. Composicéo de

endividamento - “CE” 068 047 PC/(PC+ELP)

8. Endividamento

total sobre o patriménio 2,81 2,44 Passivo total / PL

9. Imobilizacdes do

patrimanio liquido 1,50 1,10 (Investim.+imobiliz. / PL)
Indices de lucratividade e rentabilidade

10. Margem bruta de lucro Lucro bruto /

sobre as vendas 32,7% 32,6 Receita liquida

11. Margem operacional Resultado operacional /
de lucro sobre as vendas  13,6% 14,8% Receita liquida

12. Margem liquida Resultado liquido /

delucrosobre asvendas ~ 4,9%  8,7% Receita liquida
Total de dividas /

Grau de endividamento 0,74 0,71 total e ativos

Participagdo Capital Proprio /

do Capital Proprio 026 0,29 AtivoTotal

GESTAO E GOVERNANGA

Politica de Qualidade

A exceléncia em qualidade é um da Com-

foi de forma saudavel e estratégica, sendo
integralmente direcionado ao projeto de expansao do parque fabril. A
decisdo de financiar 100% do investimento com capital de terceiros
demonstrou-se acertada, permitindo a realizacdo dos investimentos
planejados e mantendo a estrutura de capital alinhada com a estra-
tégia de crescimento da Companhia. Vale destacar que o projeto de
ampliacao aprovado foi executado gerando uma economia da ordem
de R$ 20 MM, mantendo assim a alavancagem em patamar bastante
sustentavel para uma indiistria de capital intensivo. Esta abordagem
nao apenas preservou o capital proprio para outras oportunidades
estratégicas, mas também permitiu aproveitar condicdes favoraveis
de financiamento, mantendo niveis adequados de liquidez e garan-
tindo a sustentabilidade financeira e o préximo ciclo de crescimento
da Companhia para os proximos 5 anos.

IDADE E RESP IDADE SOCIAL

=
Responsabilidade Social: 0 impacto social positivo é parte integrante
da missdo empresarial da Companhia. Ao longo de mais de seis anos, a
Companhia tem desenvolvido e implementado solugdes inovadoras que
contribuem efetivamente para o desenvolvimento da sociedade. A atua-
¢ao social alcanca 71 entidades beneficentes, com doaces mensais
superiores a 153 mil iras de produtos, distribuidas entre os segmentos
adulto e infantil Esle \vahalho reflete a crenga de que cada mdlvldun é
um agente social, e 0 da
Companhia vai além da slmp\es doagéo de produtos, buscando criar im-
pacto duradouro nas comunidades onde atua. Gestao Ambiental: A jor-
nada da Companhia em direcdo a uma operacéo mais sustentavel tem
se fortalecido continuamente desde 2017, quando foi estabelecida uma
importante parceria estratégica para aquisicao de energia sustentavel
no mercado livre de energia. Esta decisdo permite a Companhia adquirir
energia de fontes renovaveis certificadas, resultando em uma redugao
anual superior a uma tonelada de CO, em emissdes de gases de efei-
to estufa. A opcao pelo mercado livre de energia, além dos beneficios
ambientais, proporciona maior eficiéncia em custos e seguranga ener-
genca para as operacoes da Companhia. A sustentabilidade energética
& um pilar fundamental da opevaqau Todos os produtos da Companhia
sdo fabricados utilizando energia limpa e renovavel, demonstrando o
compromisso com a reducdo do impacto ambiental em toda a cadeia
produtiva. E mantido um monitoramento rigoroso da pegada de carbo-
no, com sistemas de medicao que permitem quantificar precisamente a
reducdo nas emissdes de CO, proporcionada pelo uso de fontes renova-
veis. Este compromisso se est zlende além da prépria geracao de energia,
englobando também investimentos continuos em eficiéncia energética
e otimizacdo de processos produtivos. Complementando o compromisso
com a sustentabilidade, a Companhia prioriza a utilizagao de materiais
renovaveis em sua cadeia produtiva, com destaque para a fibra de euca-
lipto Eucafluff, desenvolvida pela Suzano, que combina alta performance

em absorcao e retencao de liquidos com res- ® @ - @

ponsabilidade ambiental
0 d i

as dos b
mento continuo dos processos é sustentado por

panhia, materializado através de um robusto sistema de ges‘rao certifi-
cado pela 1S0 9001. A politica de qualidade permeia todos os nIVEIS da

antes em tecnologia e capa-
citagdo, permitindo a otimizagdo da producéo e a

desde 0 de produtos até o
ao cliente final. Sdo implementados rigorosos controles de qualidade
em todas as etapas do processo produnve gararmndo que os produtos
atendam néo apen: igidas,

manutencao dos mais altos padrdes de qualidade.
0 com a melhoria continua se re-
flete também no estreitamento das relagdes com
fornecedores, assegurando a qualidade desde a

origem das matérias-pril até o produto final.
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