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Sipcam Nichino Brasil S.A.

CNPJAF n® 23.361.306,/0001-79
Relatorio da Diretoria

Senhores Acionistas, em conformidade com As disposicoes legais e acionarias, apresentamos a ¥.5as. o balanco patrimonial de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2025, a demonstracao dos resultados, a demonstracao das mutacoes do patrimdnio liguido e a demonstracag do fluxo de caixa para o ano findo nagueela data em gue poderdo constatar a sifuacao da sociedade. Esta Diretona se coloca a inteiro dispor dos Senhores Acionistas para quaisguer

informacdes e esclarecimentos que julgarem necessarios.

Balan¢o Patrimonial 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mithares de reais - A5}

Ativa MNotas 3171272025 3171272024
Circulante

Caiza e equwvalentes de caixa 3 270.195 265,001
Contas a receber de clientes 4 391.403 467 477
Estogues 5 265,398 ZEy.80v7
Impostos a recuperar L 35.728 £2.208
Instrumentos fmanceiros denvativos 23 711 21.677
{Qutros afivos T.720 1.016
Total do ativo circulante g71.155 |.066. 186
M&o circulante

Contas a receber de clientes 4 11.565 3.322
Impostos @ recuperar 7] T.364 15.453
Ativos mantidos para venda 7 541 6820
Imposto de renda & contribeicEo social diferidos 2] 21.066 1.580
Depdeitos judiciais 13 320 303
Instrumentos fmanceiros damvathnns 23 - 26865
Imestimentas 1896 1.280
Imobilizado 9 42 679 A0.449
Intamgival 1 7.552 9,862
Total do ativo ndo circulante 94,983 109.943
Total do ative 1.066.138 [.178.120

Demonstragio do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

UbserabaddG, 17 de marco de 2026,

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R5)

Passivo e patrimbnio liquido MNotas 3171272025  31/12/2024
Circulante

Emipréstimos, financamentos @ debéntures 11 135,198 207 8&3
Transaces com partes relacionadas 22 67.905 75,343
Fornecedores 17 335.705 425,635
Cessan de crédito por fornecedores 12 13.469 13.614
Saldrios e encargos sociais 5.728 7.822
Impostos a recolher 1.040 1370
Instrurmentos financeiros dervativos 23 11.502 1772
Adiantamento de clientes 4.558 b.232
Outros passios 15.702 18060
Total do passivo circulante 580,807 [EENE
N&o circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 11 37.677 254,005
Instrurmnentos financeiros derivativos 23 1.724 =
Provizdo para demandas judiciais 13 452 2.6%4
Total do passivo ndo circulante 355.893 257 685
Patriménio liquido

Capital social 14 223,897 223.507
RFeservas de incentivos Fiscais - 74T
Prejuizos acumulados (104.459) (85,666}
Total do patriménio liquido 119.438 144701
Total do passive & patrimbnlo liguide 1.066.138 1.176.17%

As notas explicalivas s3o parte mtegrante das demonsiracoes financefras.

Motas Explicativas as Demonstracies Financeiras 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto guando indicade de oultra forma)

1. Contexto operacional — A Sipcam Nichino Brasil S.A. ("Companhia” ou “Sipcam-Miching™) € uma sociedade andnima
de capital fechado com sede na Rua Igarapava, 599 — Distrito Industrial l, UberabahG, Brasil, e tem por ativdades
preponderantes a fabricacdo, formulacio, reembalagem, importacan, exportacan, comercializacao e distribuicio de
defensivos agricolas, tais como herbicidas, nseticidas, acanicidas, fungicidas, fertilizantes, produtos para nutricao
das plantas e produtos quimicos para agricultura em geral. 2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e
resumo das principais praticas contabeis — Az demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio finds
em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A Companhia
considerou a5 orentactes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, embda pelo CPC em novemnbro de 2014, na
preparacan das suas demonstracdes financeiras, Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras estio sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela adminisfracdo na sua gestio. A diretoria da
Companhia autorizou a emissao das demonstracdes financeiras em 6 de marco de 2026, As demonstracdes finance
ras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacio utiizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas
contabeis envohadas na preparacio das demonstracdes fmanceiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da admanstracan para determinacao do valor adequada a ser registrado nas demonstrages
fmancewras, ltens signficatvos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas dtess do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo dos atvos financeiros pelo valor justo, analise do
risco de crédito para determinacao da provisao para crédito com perda esperada, assim como da analise dos demais
rscos para determinacio de oufras provisdes, mclusive para contingéncias. A moeda funcional da Companhia é o
Real, mesma moeda para apresentacido das demonstracbes financeiras. Todas as informacdes financeiras apresen:
tadas em milhares de reas foram arredondadas para o valor mais proxima, exceto quando indicada de outra forma.
A liguidacas das transacdes envohends essas estimativas podera resultar em valores significatvamente divergentes
dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estima-
thva., A Companhea revisa suas estimatnas e premissas anualmente, Vide Nota 2,13 para mais detalhes sobre estima-
tivas. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto guando informado de
outra forma, conforme descrito no resumo das principais praticas contabeis. O custo histdrnico geralmente & baseado
no valor das contraprestacies pagas em troca de ativos. 2.1, Apuracio do resultado: O resultado das operacoes
& apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio. As receitas de vendas e servicos
estan sendo apresentadas liquidas, ou seja, dedurinds o impostos e o descontos incidentes sobee elas, o5 quais
estédn apresentados como contas redutoras das receitas, A receita de venda de produtos da Companhia & mensurada
pelo valor justo da confraprestacao recebida ou & receber e 50 @ reconhecida guando os produtns sao enfregues e
o5 clientes obtém o controle dos bens, Uma receita ndo & reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua res
lizacdo, Em atencdo ao CPC 47 3 Companhia realiza andlise com base no histdrico de mercadorias retornadas nos
itimos dois anos @ aplica o percentual de forma prospectiva nas vendas realizadas no ano corrente nao convertidas
ermn caixa, As receifas e despesas com juros 530 reconhecidas pelo método da taxa efefiva de juros na rubsica de
“Receitas/despesas nanceiras”. 2.2. Transacdes denominadas em moeda estrangeira: 05 alivos e passivos
manetanos denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional (Real) usando-se a taxa de
cambio vigente na data do respectivo balanco patnmonal, Os ganhos e perdas resuitantes da atualizacdo desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transagado e 0s encerramentos dos exercicios
=30 reconhecidos como receitas ou despesas fingnceiras no resuftado. 2.3, Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
& equivalentes de caixa sao manfidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo
para investimento ou outros fms. & Companhia considerada caixa e equivalentes de caixa uma aplicacao fimanceira
de conversibibdade imediata em um maostante conhecido de caixa e estando sujeita a um insEnificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um imestimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caoa quando
tem vencimento de curfo prazo; por exemplo, frés meses ou menos, a contar da data da confratacéo. 2.4, Contas
a receber de clientes: As contas a receber de clientes 530 regisiredas e mantidas nos balancos pelo valor nominal
dos titubos representativos desses créditos que ndo apresenta diferenca relevante para o valor presente destes. A
prowisan para perda de crédito esperada é constituida pela administracao para os créditos cuja recuperacas & con
siderada duvidosa guando ha dividas significativas sobre o recebimento de titulos em atraso. Com base no aging do
exercicio imediatamente anterior realizamos célculo considerando as contas a receber e valores efetivamente con-
vertidas em caixa, desta forma obtemas os percentuais histoncos por faiza de recebimento “aging hst” que 530
aplicados nas contas a receber do periodo corrente em atendimento ao CPC 48, 2.5. Estogues: (5 estogques 530
mensurados pele menor valor entre o custo e o valor reahzave liguido, O custo dos estoques & baseado nd principsn
do custo meédso e inclui gastos incorndos na aquisicdo de estogues e outros custos incorrides em frazédos &s suas
localizacoes e condicdes existentes. O vabor realizavel liguido € 0 preco estimado de venda no curse normal dos
negdcios, deduzido dos custos e despesas de vendas. 2.6. Imobilizado: Registrado ao custo de aguisicdo. b
depreciacdo & calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Mata 9, que levam em consideracio a vida
econdmica Ot dos atwvas. Um iterm de mobilizado @ baxado quando vendido ou quando ndo se espera nenhum
beneficio econdmico futuro do seu uso ou venda. Eventuais ganhos ou perdas na venda do ativo (calculados como a
diterenca entre o valor liquido de venda e o valor contabil do ativo) 530 reconhecidos na demonstracao do resultado,
D Exercicio em que o ativo for bamado, O valor residual, vida ol @ metodos de depreciacao s&0 revisados todos os
anos e gjustados de forma prospectiva, quande for o caso. 2.7, Intangivel: Ativos intangiveis adquinidos separadamente
c30 mensurados no reconhecimento inécial ao custo de aguisic3o e, posteriormente, deduzidos da amortizacio
acumulada e perdas do valor recuperivel, guando aphcavel. Intangiveis gerados infernamente, excluidos os valores
capitalizados de gastos com desenvolamento de produtos, 3o reconhecidos no resiftado do exercic em gue sur-
giram, 05 atwos intangiveis com vida Ol definida sao amortizados de acordo com sua wida dtilecondmica estimada
g, quando 580 identificadas indicactes de perda de sew valor recuperavel, submetidos a teste para andlise de perda
nD sey valor recuperavel, 2.8, Provisdo para perda de valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A adminis-
tracao revisa anualmente o valor contabil liguido dos ativos com o objetive de avaliar eventos ou medangas nas cir-
cunstancias econdmicas, Operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é consti
tuida provisao para deterioracdo ajustando o vabar contabil liguedo ao valar recuperdvel. O valor recuperdvel de um
atvo ou de uma unidade geradora de caixa & definido comao o valor em wso ou o valor liquido de venda do ativo, dos
dois o maior, Ao estimar o valor do ativo em uso, os fluxos de caixa futeros estimados séo descontados ao valor
presente ulilizando uma faxa de desconto antes de imposto que reflete o custo medio ponderado de capetal para o
setor em que a unidade geradora de cama opera, O valor liquido de venda & determinado, quando possivel, com base
em contratas firmes de venda em uma fransacao reslizada com isencdo de interesses, entre partes bem informadas
atuando de forma volmntaria, ajustado por despesas atribuiveis 3 venda do ativo, ou guando nao howver contrato firme
de venda, com base no preco de mercado em um mercado ativo ou 0 preco de transacdo mais recente com ativos
semelhantes. 2.9. Outros ativos e passivos: Lim athe & reconhecido no balanco quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca, Um passive & reconhecido no balango quando a Companhia possul uma obrigagao legal ou constiuida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requendo para liquidado, As
prowisdes sac registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos 530
classificados como circulantes guando sua realizacdo ou liguidacao & provavel gue ocorra nos préximos doze meses.
Caso contrario, s30 demonstrados coma ndo crculantes. 2.10. Tributacdo: As recetas de vendas e servicos estio
sujeitas ans seguintes impostos e confribuicdes pelas seguintes aliquotas basicas:

Imposto sobre Circulagao de Mercadonias & Servicos ICMS Entre 4% e 18%
Imposto sobre Produtos Industrializados ] i
Contribuicao para Financiamento da Segunidade Social COFING 0%
Frograma de Integracao Social FIS 0%

Conforme Decreta n® 3.777, de 23 de marco de 2001, alterado pelo Decreto n™ 6.006, de 28 de dezembro de 2006, a
atwvidade de venda de defensivos agricolas tem a aligucta de Pl reduzida a 0%. A& Companhea tem reducas de 0% na
base de calculo do ICMS, conforme estabelecido pelo Convénio 100,97, alterado e prorrogado pelo Convémo 0262021,
até 3] de dezembro de 2025. Alguns de seus produtos, conforme a Resolucdo n® 13 de 2013 do Senado Federal, sao
tributados a aliquota de 4%. A partir de janeiro de 2020 em detrmento do Decreto 64.213 de 30 de abril de 2019, nas
operagies internas realizadas no Estado de S8o0 Paulo, passou a ser obrigatono o estomo dos créditos de ICMS nas
entradas de insumos e ou produtos para comercializacao, Em 29 de setembro de 2021 foi publicado Decreto 66.054 no
Estado de 580 Paulo no qual internalizou as disposicies do Coménio 026,/202] passando a nao dar manutencao integral
de crédito nas operacoes sentas @ ou com reducdo de base de calculo, o mesmo ocorrew no Estado de Minas Gerais
com o Decreto 48.337 de 30 de dezembro de 2021. As aliguotas de PIS e COFINS foram reduzidas a 0%, conforme
definido pela Lei n® 10,926/2004 e ratificado pelo Decreto n® 5.630/2005, [mposto de renda e contribuc 3o social corren:
tes: A tributacao sobre o kcro compreende o imposto de renda e a contribuicao sacial, O imposto de renda & computado
sobre o heero tributdvel pela aliquota de 15% acrescido do adicional de 10% para os lecros que excederem R5240 no
pericdo de 12 meses, enguanto que a confribuicdo social & computada pela siguota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente no
dedutiveis, ou exclustes de receitas, temporanamente ndo fributdveis, consideradas para apuracdo do lcro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos. &s antecipacdes de impostos ou impostos recuperdves estao
apresentados no ativo circulante e ndo circulante com base na expectativa de sua realizacdo. Imposto de renda e
contribuicdn socal difendos: Imposto diferido & gerado por diferencas temporarias, saldo de prejuizo fiscal e saldo de
base negativa de contribuicao social na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e sew valor contabil,
Imposto diferido ativo & reconhecido para todas as diferencas, créditos ou prejuizos fiscais dedutiveis ndo utilizados na
exfensdn em que seja provavel que haverd lcro tributével disponivel para permitir a realizacao das diferencas tempo-
rarias dedutiveis, bem como o uso de créditos tributdnios e prejulzos fiscais ndo ufilizados. O valor contabil de imposto
diferide ativo € revisto a cada data do balango e baixado na extensdo em gue ndo & mais provavel que ucros tributdveis
esfardo disponivels para permitir que fodo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizade. Impostos dferidos
atrens baiados sao revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que
hecros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos ddenidos atvos e
passivos 530 mensurados com base na aiquota de imposio que se espera aplicar no exercicic em que o ativo sera
realizado ou o passivo liguidado, com base nas aliquotas de imposto (e legislacao nbutaria) em vigor na data do balanco,
Impostos diferidos ativos e passivos 530 apresentados pels valor liguido guando houver o direito legal ou constituido de
compensar imposto diferido ative com imposto diferido passivo e guando os impostos diferidos se refiram & mesma
entdade fributada e estejam sgeitos & mesma auloeidade fiscal. 2.11. Operacbes de arrendamento mercantil: As
defmiches de arrendaments contidas no CPC 06 (R2) foram aplicadas a odos os confralos vigentes, Mo inicio do contrata,
a Companhea reconhece um ativo de direito de uso @ um passwo de arrendamento que representa a obrigacao de efetuar
0s pagamentos relacionados ao ativo subjacente do arrendamento, O ativo de direito de uso & inicizimente mensurado
pelo custo e compreende o montante inicial do passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado
em ou antes da data de inicio do confrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incormido e estimativa de custo de
desmontagem, remoco, restauracio do ativo no local onde estd localizado, menos quabgeer incentivo recebido. O ativo
de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o final da wida Gtil
do direito de uzo ou o Wrming do prazo & arrendamento. As opcdes de prorrogacio davigéngia ou rescisdo antecipada
dos contratos sdo anaksadas indvidualmente consideranda o tipo de ativo envolwido bem como sua relevancia no procasso
produtivo da Companhia, A wda ofil estimada do ativo de direito de uso @ determinada na mesma base dos ativos de
propriedade da Companhia. Adicionalmente, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido ao valor recuperavel
de acordo com o CPC 01, guande aplicvel, & reajustade pela remensuracac do passivo de arrendamento. O passivo
de arrendamento & inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos nao efetuados, descontado a taxa de
empréstmo incremental. O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado wilizando o método dos juros
efetvps. E remenswrado quands existr mudansa () nos pagamentos futuros decorrentes de uma mudanca em indice
ou taxa (il na estimatva do mantante esperado a ser pago no valor residual garantido ou i) na avaliacao se a Compa-
nhid eXercera a opcan de compra, prorrogacan ou rescisan. Quando o passivo de arrendamento & remensurado, o valor
do ajuste correspondente e regisirado no valor contabd do atvo de direrto de wso ow no resultado, se o valor contabil
do atvo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. 2.12. Outros beneficios a empregados: Os bensficios concedr
dos aos empregados e diretores da Companhéa incleem, além de remuneracio fixa (saldrios e contribuicdes de seguri
dade social (INSE], férias remuneradas e 137 saldrio), remuneracdo variavel como participasdo nos lucros e resultados
e binus. Esses beneficios 530 registrados no resultado do exercicio, nas rubricas de *Despesas com vendas” e “Des
pasas geras g administrathvas®, & medida que sao incormidos. Julgamentos: A elaboracan das demonstracoes financer
ras pela Companhia requer que a adminstracdo adote julgamentos profissionais, estimativas e premessas que afetam
05 valores apresentados de recedas, despesas, ativos e passivos, bem como 3 dvulgacdo de passivos contingentes
na data das demonstracoes financeiras. A incerteza relativa a essas premissas e estmativas pode levar a necessidade
de ajuste significativo em periodos futuros no valor contabil do ative ou passivo afetado.
Labeis: As principais premissas relativas a incertezas nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
nas estimativas na data do balanco, envolendo risco significativo de gerar um ajuste significativo no valor contabil de
alwos e passvos no exercicio seguinte, sao consideradas a seguir: 2.13. Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significatives: Estimativas e premissas contabeis: Perda de valor recuperdvel de ativos ndo financemros:
Existe perda de valor recuperavel quando o valor contabil de um atvo ou vmidade geradora de cana excede seu valor
recuperavel, que corresponds a0 valor justo menos cusio de wenda ou valor em uso, dos dois o maior, O valor justo
estimado menos custo de venda se basela nas informacoes disponiveis de fransacoes de venda de ativos semehantes
pu no preco de mercado menos custos adicicnais para a venda do afivo, A administracao revisa anuafmente o valor
liguedo contabil dos ativos de forma a avaliar eventos ou mudancas nas crcunstncias econdmecas Operacionais ou
tecnokigicas que possam indicas detenoracao ou perda de valor recuperdvel. Sempre que esses ndicios forem identr
ficadas & o valor contabil ultrapassar o valor recuperavel, uma prowsao para deterioracao @ estabelecda, ajustando o
valor liguido contabil a0 valor recuperavel. Impostos; Existern incertezas quanto a interpretacao de regulamentos tribu-
tarios complexos ao valor & &poca de resulfados fributaveis futuros. Dado o amplo aspecto das relacies comerciais
internacionais, bem como a natureza de longo praze e a complexidade dos instrumentos confratuais existentes, as
diferencas enfre oz resultados resis @ a5 premissas consideradas, ou moedancas futras nessas premissas poderiam
necessitar ajustes fuluros na receita e despesa de impostos j4 registradas. A Companhia constituiu provisdes com base
em estimativas razodveis, para as possivels consequéncias de fiscalizaches por parte das autoridades fiscais da juris
dicao a qual esta subordinada. O montante dessas provistes @ baseado em diversos fatores fais como a experigncia
de awdtorias fiscas anteriores e as diferentes interpretacies da legislacao fiscal pela entidade tributada e pela atoridade
fiscal competente, Essas diferencas de interpretacao podem ocorrer em uma ampla vaniedade de assuntos, dependendo
das condiches vigentes na jurisdicao 3 gual a Comparhia estd subordinada. Julgamento profissional significativo pela
gdministracac € requerdo para determinar o valor de imposte diferide ativo que pode ser reconhecido com base no
prazo provavel e nivel de lucros fributdveis futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento fiscal. Prowsao
para demandas jwdicias: A Companhia reconhece uma prowisac para processos civeis e frabahistas. & avaliacio da
possinbdade de perda mclul avaliacan das evidéncias disponneis, herargua das ks, jurisprudéncia disponivel, decisoes
jechiciais recentes e sua relevancia no sisterna legal, bem como a avahiagdo dos advogados externos., As provisdes sao
revisadas e ajustadas considerando mudancas nas circunstancias, como por exemplo, periodos g prescricao apicaves,
conclusdes de inspephes fiscals ou exposiches adicionais identificadas com base em nowos assuntos ou decisbes
judiciais. A bguidacio de fransacoes envolvendo essas estimativas pode resuftar em valores significativamente diferen:
tes dos registrados nas demonstracoes financeiras devido As incertezas inerentes ao processo de estimativa, & Com
paniia revisa suas estimativas e premissas, no minma, em bases anuais. 2.14. Demonstracdes dos fluxos de caixa:
A5 demonsiracoes dos fuos de cana foram elaboradas por meio do método indireto & estao apresentadas de acordo
com o CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Cama, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
2.15. Instrumentos Financeires: Um instrumento fmanceirm € um contrato que da orgem a um atvo fmancein de
uma entidade & 3 um passio finenceirg ou instrumento patrimonial de outra entidade, a) Atwvos financeims: 1) Reconhie-
cimenta nicial @ mensuracac: Ativas financeros sao classificados, no reconhecimento micial, come subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resuitados abrangentes e ao valor justo por meso
do resultado. A classificacio dos ativos financeiros no reconheciments inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do atvo financero e do modelo de negdcins da Companta para a gestio destes ativos fmanceiros.
Com excecdo das contas a receber de clientes que nao contenham um componente de financiamento significative ou
para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, 2 Companhia micialmente mensura um ativo financeiro
20 seu valor jsto acrescido dos custos de fransacado, no caso de um ativo financero ndo mensurado ao valor juste por
meeio do resultado. Para gue um ativo fingnceiro seja classificado e mensurado pelo custo amorfizado ou pedo valor justo
por meio de outros resuftados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixas que sejam "exclusivamente pagamentos
de principal @ juros” sobre o principal em aberto. Essa avaliacao & executada em aivel de instrumento. Afivos financeiros
com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal @ de juros sao classiicadas e mensurados
a0 valor justo por meio do resultado, independentermente do modelo de negdcio adotado. O modelo de negdoos da
Companhea para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeros para gerar fluxos
de caixa, [} modelo de negocios determmna s2 os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fiueos de cama contratuais,
da venda dos atvos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado s&0
manfidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeires de modo a obter fluxos de caiva confratuais
enguants ativos inanceiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados sbrangentes
can mantidos em modelo de negdoo com o objetvo de obfer fluxos de caxa contratuais e também com o objetivo de
venda. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigemn a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido
por regulamentn ou convencao no mercado (negociacoes regulares) sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja,
a data em que a2 Companhia se compromete a compear ou vender o ativo, Menswracdo subsequente; Para fins de
mEnsUracan subsequente, os ativos inanceirns 530 classficados em quatro categorias: [i) Ativos financeiros ao custo
amortizado linstrumentos de dividal; (il Ativos financeiros a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados finstrumentos de dividal; (W) Ativos financeiros designados ao vabor justo
por meio de outros resuftados abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhbeciments instrumentos patnmoniaisl e wh Alvos financeiros a0 valor justo por meio do resuftado, Alwos
financeirs ao custo amortzado instrumentos de dividal: Os atives financeros ao custo amartizado 530 subsequentemente
mensurados usando o metodo de pros efetivos e estao sujertos a reducao ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas 530
reconhecidos no resultado quando o atvo € beiado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel, Atvos
financeirns a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de dividal: Fara os instrumentos de
divida ao valor jusio por meis de cufros resultados abrangentes, quando existentes, a receita de juros, a reavaliacao
cambaal @ as perdas ou reversbes de reducdo ao valor recuperdsel sao reconhecidas na demonstracao do resultado @
calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteracies restan:
tes no valar usto sao reconhecidas em autros resultados abrangentes, No momento do desreconhecimento, a mudanca
acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes & reclassificada para resultado. Ativos finan-
ceirns 20 valor justo por meio do resultado; Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados
no balanco patrimonial peko valor jusio, com as varacoes liguidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado. Desreconhecimento; Um ativo financeiro (ou, qguande aplicével, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de atwos financeiros semealhantes) @ desreconhecido quando: (il Os direitos de receber fluxos de caa do
atwo expiraram; ou (8] A Companhia fransferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do alivo ou assumis uma obrk
gacao de pagar megralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significative a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e a Companhia transferm substancialmente todos os riscos e beneficios do ative, ou (bl a Compa
nhia nem transferiu nem reteve substanciaimente todos os nscos e beneficios do ativo, mas fransferiu o controle do
ativo. Reducdo a0 valor recuperavel de ativos financeiros; A Companhia aveka a reducac ao valor recuperavel de seus
ativos fingnceiros conforme o models proposto pelo CPC 48 de perda esperada de crédito. A mensuracac se aplica aos
ativos classificados como custo amortizado @ valor justo por meio de outros resultados abrangentes e se baseia na
percepcin de aumento de risco de crédito desde o reconheciments inicial do ativo, na qual a prosisao é feita conforme
a perda esperada para os pricmos 1P meses ou perdas esperadas para a vida inteira do atvo. Para a carteira de
recebiveis, por nao possuirem um componente significatvo de fmanciamento, a Companhia aplica a abordagem simpli
fcada permitida como expediente pratico pelo CPC 48, em que as perdas esperadas s&o reconhecidas pela vida inteira,
& partir do reconheciments inicial dos recebiveis. Maiores detalhes da mensuragao da perda esperada de crédito 530
apresentados na nota explicativa n® 4. b) Passivps financeirs: Reconhecimento micial @ mensuracao: 0s passios
financeiros &0 classificados, no reconhecimento inicial, como passivias financeiros a0 valor justo por meio do resultado,
passivas financeiros ao custo amortizado ou como derfvativos dessgnados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado. Todos oz passivos financeiros sdo mensurados mnicialmente 20 seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passvo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resuftado, os custos de transacdo que
seqam diretamente atribuiveis 3 emissao do passwo financeiro, Mensuracdo subsequente: Para fins de mensuragan
subsequente, os passives financeiros sdo classificados em duas categonas: i) Passivos financeiros a0 valor justo por
meio do resultado; e (il Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuracdo de passivos finenceiros depende de
sua classificacao, conforme descrito abaixo: Passwos financeiras 80 valor justo por melo do resiftado; Passivos
financeims ao valor justo por meio do resuitado incluem passivos financeiros para negociacao e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor psto por meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados coma
manfidos para negociacaa se forem incorridos para fing de recompra no curto prazo. Ganhos ou perdas em passwos
para negociacio, quando existentes, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, Quando exstentes, os passvos
tnanceiros designados no reconhecimento micial aoovalor justo por meio do resultado sao designados na data nicial de
reconhecimentio, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. Passivos finsncemos ao custo amortizado
fempréstimos e financiamentos @ debéntures) Apds o reconfecimento inicial, empréstimos @ financiamentos e debén-
tures sueitos a juwros sao mensuradas subseguentemente pelo cesto amortzade, utzando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas s30 reconhecidos no resultado quando 0z passivos sdo baixados, bem como pelo processo
de amorbizacao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desago
Ou Agio na aquisias e faeas ou custas que sao parte integrante do método da taxa de juros efetha. A amortizacao pelo
metodo da taxa de juros efetiva & mcluida como despesa financesra na demonstracao do resultado, Desreconheckmeni:
Um passivo financero & baixado quando a chrigacac sob o passwo & extinia, ou seiz, quando a obrigacao especificada
no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro exsiente & substitusdo por outro do mesmo
mutuante em termos substancidmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modifi
cados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
nov passwvo. Quando existente, a diferenca nos respectivos valores cantabeis & reconhecida na demonstracio do
resultado, ¢) Apresentacao liquwda dos mstrumentos financeros: O3 ativos financeros & passvos financeiros 5ao com
pensados e o valor ligudo € apresentado no balanco patrmonial 52 houver um deerto legal atualimente aplicével de
compensacac dos valores reconhecidos e se houver a intencao de hiquidar em bases liguidas, realizar os ativos e
iquidar o5 passivos simultaneamente. d) Contabédade de hedge - mensuracao a valor justo: Ative finenceiro nao derk
vativio ou passivo financeiro ndo dervatvo mensurado ao valor justo por meic do resultado podem ser designados coma
insfrumento de hedge, conforme apresenta o CPC 48, A Companhia menswra ao valor usto por meig do resultado,
designando-o como mstrumento de hedge. Quando 3 contabilizaco: ) 0 ganho ou 2 perda no insfrumento de hedge &
recanhecida no resultada; (i 0 ganho ou a perda protegida no item prategido ajusta o valor contabil do tem protegida,
sendo reconhecido no resultado. Desreconhecimento: A Companhéa descontinua prospectivamente a contabilizacao de
hedge somente quando a relacdo de protecao (ou parte da relacao de protecan) dear de atender aos critérios de
quasficacao (apos levar em consideracdo qualquer reequilibrio da relacdo de protecdo, se aplicével), l5so inclu exemplos
de quando o instrumento de hedge expirar ou for vendido, rescindido ou exercido. 2.16. Ajuste de ativos & passivos
a valor presente: 0s ativos e passivos monetérios de longo prazo so atualizados monetariamente e, portanto, estdo
apustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivios monetanos de curlo prazo é calculado,
e somente registrado, se considerado relevante em relacdn as demonstracdes financeiras tomadas em comunta, O
apuste a valor presente @ calculado levando em consideracan os flueos de caia confratuais e a taxa de juros explicita,
E em Certos casos implicta, dos respectvos ativos e passwos, Dessa forma, o5 uros embulidos nas receitas, despesas

.. continuacdo

dl Exposicas a riscos cambasis: A exposicao liquida em moeda estrangeira estd demonstrada no quadro 2 seguir,
pedos montantes de principal;

Moeda 3l 025 3171

Fornecedores 0sh L .
Fornecedores partes relacionadas LsD [31.387) {41.205)
MOF s 16.853 30,143
Exposicao USD (36.805) {34,235
Clientes LD 1B.333 20.863
MDF s - {12.787)
Exposicio USD 1B.333 B.078
Empréstimos S0 (14.786) {19.208]
Swap UsD 14.786 19,208
Exposicao USD = -
Emprastimos JPY {2.568.010) [2.564.479)
Swap JPy £.568.010 2.564.429
Exposicio JPY - -
Empréstimos com partes relacionadas Y - (1.929.060)
Swiap I - 1.920, 060
Exposicao JPY - -
Empréstimos com paries relacionadas JPY (1.8932.400) =
MNDF JPY 1.832. mu -
Exposicdo JPY

el Andhse de sensibddade dos ativos e passivos financeirs: A andlse de sensibilidade & determﬂﬂda com base na
BXpOSicAD &5 taxas de juros e outros indexadores dos insfrumentos financeires ndo derivativos no final do pericdo
findo em 31 de dezembro de 2025, 530 apresentados dois cenanos com vanacao de 25% e 50% da variavel de risco
considerada. Apresentamos abaixo o5 possiveis impactos de guanto teriam aementado (reduzidel o patrimdnio e o
resultado do exercicio, Esses cenanos poderao gerar impactos no resultado & nos fluxos de caima futuros da Companhia
conforme descrito a seguir: « Cendric | corresponde 30 cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data
das demaonstragdes financeiras; = Cendrio Il: deterioragao de 25% no fator de risco prncipal do instrumento financesro
em relacio ao nivel verificads no cendrio provavel, e = Cendrio lIl: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do

Conselho de Administracao

e custos associados a esses atvos e passivos 580 desconfados com o intwio de reconhecédos em conformedede com
o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e recetas financeiras
ne resultado por meio da ulilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacic aos fluxos de caixa contrafuais. As
faxas de uros implicitas apiicadas foram determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas contd-
beis. Ern 2025 ¢ 2024, a Companhea registrou valor presente de seus saldos de contas a receber, sio registradas e
mantidas no balanco patrmonial palo valor dos titulos, ajustada, assim, a valor presente, e fornecedoras e cessan de
crédito por fomecedaores, registradas inicialmente ao sew valor presente com confrapartida na conta de “Estogques™. A
reversan do ajuste a valor presente & registrada na rubrica "Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados por
natureza”, 2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira wez em 2025: A Companhia
aplicou pela primeira vez certas normas € alteracdes, que sao vilidas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1°
de janeirg de 2025 lexceto guando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhumsa
oulra norma, mh&rpre!acan -:-u alteracdo que !enham &icdo emuluﬂaa mas amda M0 este}an wgpntes |+ _Lg_a;r;_qg;_aj
R fei > 3 Smi Fina a5 &

: : : ; ps: Para l:ls per-
-:rd1:|5 aﬂuals de recu.:l'te cu:rm inicio EITI l:lu apos l‘“ de janeiro de 213'25 o Eu:u‘rute IZIE Frunurn:'-arnentus Guntahem {CPCY,
emitiu a Rewisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitide pelo 1ASE, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) = Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambiz e Conversao de Demonstracdes Financeiras e no CPC 37 (R1) - Adoco kicial das Mormas internacionais de

Contabiidade. Esta mudanca especifica como uma enbidade deve avaliar se yma moeda é conversivel & como deve
determinar o taxa de cambie 2 vista quando ndo hower comvertbidade, As alteractes tambam exigem a dvulgacao
de informacies que permitam aos usuarios das demonstracoes fmanceras compresnder como & falta de convertibdidade
de uma moeda em outra afets, ou se espera que afete, 0 desempenho financeirn, a posicao financeira e os fluxes de
caixa da entidade. 2.17. Pronunciamentos novoes ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025 As altera
Coes Nan m.-eram |m|:|ac:t|:| matenal sobre as. derrn:nns'.nfa;-nes. fmanceiras dn::. Eumpanhua ||:| MMJ_E_]EE}

— Investime unto e a1 a
Einanceiras Ir-dwu:luals Demﬂnatraﬂ;ﬂes Senaral:taﬁ DETTI{H'ISITECEI'E‘;- {:ﬂﬂmiﬂﬁﬂab e -“-nllcamm do Metodo da vam
cig Patrimanial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamantas Contabeis (CPC) emitu atteracdes ao Pronunciamento
Técnico CPC 12 {R3) e & Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3], com o cbjetivo de ainhar as normativas contabeis brasdes
F&s com o5 padroes intemacionais emitidos pelo ASE. A atualizacdo do Pronunciamento Téonico CPC 18 contempla 3
aplicacao do método da equivaléncia patrimonial (MEF) para a mensuracdo de investimentos em controladas nas
Demonstracies fmanceiras indviduais, refletindo a alteracio nas normas internacionais que agora permitem essa pratica
nas Demonstracdes Financeras Separadas. Essa convergéngia harmoniza as prabicas contabeis adotadas no Brasd com
as mternaCionals, sem gerar impactos materas em relacad 3 norma afualmente wgente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacado e na atualizacao das referéncias normativas. As alteracdes wgoram para periodos de demonsiragies
financeiras que se iniciem em ou apds 17 de janeiro de 2025, As alteracdes ndo tiveram mpacto material sobre as
demonstragdes fmanceiras da Companhia. 2.18. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: fs normas & interpre-
tacdes novas & alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracioes financeiras do
Grupo, estdo descritas a seguir. A Companhéa pretende adotar essas normas e mierpretan:nes novas e afteradas, se
cahwed qumdn entrarerm em wigor. 2. 13 Mormas emitidas, mas ainda ndo vigentes: i} IFRBS 1B: Apresentacdo e

n i : Emabnl de 2024, o IASE emitiv o IFRS 18, que substiul o 1AS 1 [equvalents
an GF'-[: 6 4H1I - Apresentagan de Demunstracues Financeiras, O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
deniro da demonstracdo do resultado do exercicio, ncluindo totaés e subtotais especificados. Além disso, a5 entidades
sa0 obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma
das cinco categorias: operacional, nvestimento, financiamento, mpostos de renda e operacbes descontinuadas, das
quais as trés prmeiras 530 novas. A norma também exige a divulgacio de medidas de desempenho definidas pela
administracao, subtotais de receitas e despesas, & mclu novos requisitos para a agregacdo e desagregacao de infor-
macioes financeiras com base nas “funces” ientficadas das demonstracdes financeiras priméarias (pnmary financial
statements — PF3) & das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao 1AS 7 [squvalente
ao CPC 03 (B2} - Demonsiracio dos Fluxos de Caixal, que incluem 2 alteracdo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operacoes pelo métoda indireto, de “lucro ou prejuizo do perodo” para *lucro ou prejuizo operacional”
2 aremocd da opoonalidade & classificacio dos fluxos de caiva de dividendos e jwos. Aldm disso, hi alteracoes
consequentes em varos outros padrdes. (O IFRS 13 e as alteraches nas outras normas 530 enfrardo em vigor para
periodos de relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser
diwvulgada, embora no Brasil a adocao antecipada nao seja permibda, O FRS 18 serd aplicado retrospectivamente, A
Companhia estd atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que a5 steracies terdo nas demonsiracies
financeiras primarias e nofas explicativas as demonstracdes financeiras, No Brasil, o CPC 26 serd subsfituido pelo CFT
51 = Apresentacdo e Divuizacao em Demonstracoes financeiras (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas ent
dades congracadas estao amda em processo de discussao dos eventuais conflitos de CPC 51 com a legislacdo
societana vigente. Ernl:u:lra ainda as dlh::qumr nan tenham -?mrerradu nao se espera alteracdes substancias na atual
legislacan, = ari il Piibli ; Em maio de 2024, o IASE emitiu o IFRS
19, que permite que Entldades elegiveis l:lptem por aphcar seys feumsrb.:'s IZIE divulgacao reduzidos enquanto anda
aplicam o5 requisitos de reconhecimento, mensuracio e apresentacao em outros padries contdbeis FRS. Fara ser
elegivel, no final do periodo de relatdeio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no FRS 10 (CPC 3%
(R3) = Demonstracdes Consobdadas), ndo pode ter responsababdade piblica e deve ter uma controladora (fmal ou
intermediaral que prepare demonstracdes financeras consolidadas, disponivels para uso piblico, que estejam em
conformedade com o3 padries contabeis FRS, O IFRS 1% enfrara em vigor para periodos de refatdrio iniciados em ou
apos 1" de aneiro de 2027, com aplicacao antecipada permitada, Como os instrumentos patimoniais da Companhia s3o
negcntmd-ns whﬁcamente. ele nan e elegn.-el para pela a-pfl-:acau do IFRS 19, i) Ateracies 3 [FRS 9e 3 IFRS 7 - Alters-

nirns: Em maio de 2024, o international Accounting Standards
Buard ilﬁ.ﬂE:I EITII[Iu as attﬁames an::. IFRS 9@ FRS 7 - .ﬂmaﬂn'mrznts to the Classification and Maasuement of Financial
Instrarments (Alteracies na Classificacio e Mensuracio de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacses
refevantes aos requisitos de classificacao, mensuragao e divulgacao de instrumentos financeros. Em comengéncia com
essas alteracies, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar as mudancas por mein de futuras
ravisjes dos pronunciamentos CPC 48 — nstrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - instrumentos Financeiros; Evidencia-
;Ao As principais alteracdes introduzidas 550 as seguintes: * Um esclareciments de que um passive financero € baixado
na “data de liguidacao” e a introducao de uma cpcao de politica contabil [quando determinadas condicdes forem aten
didas) para dar baka em passivos financeiros kgudados por meio de um sistemna eletrénico de pagamentos antes da
data de liguidacao. = Onentacao adicional sobre como os uxos de caixa contratuais de ativos financesros com carac-
teristicas ambientais, sociais e de governanca corporatva (ESG) e similares devern ser avaliados. = Esclarecimentos
sobre o que consttul "caractensticas sem drerto de regresso” e quais 530 as caracteristcas dos instrumentos conira-
fualmente vinculados, = Introducae de novos requisitos de divulgacao para instrumentos financeiros com caracteristicas
confingentes e requisitos adicionaés de divulgacac para instrumentos pafrimoniais mensurades ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (0C1), As alteracdes s30 aplicaveis para perodos anuais com inecio em ou apds 1° de
janeiro de 2026, sendo permitida a adog 3o antecipada apenas para a classificacio de ativos fmanceirs e as divulgacoes
refacionadas. iv] Alteracties 4 IFRS 9 e 4 FRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicfes
Maturaes: Em dezembro de 2024, o 1858 emitiv as Alteracies a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condiches Maturais, As alteraches se aplicam apenas a confratos que facam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais e; * Esclarecem a aplicacac dos requisitos de "uso progeio” para os contratos abrangi-
dos, * Alteram os reguisitos de designacac de um item objeto de hedge em uma relacio de hedge de fluxo de caixa
para o5 contratos abrangidos. + Adicionam nowvos requisitos de divulgacao para permitir gue o5 investidores compreen:
dam o efeito desses contratos sobre o desmnpeﬂhn financeiro e o4 fluxos de caixa da entidade. As alteracdes enfram
erm vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, E permitida a adocdoe anecipada, desde que
drvuigada. As alteracoes relacionadas a excecan de uso proprio devem ser aphicadas refrospechivamente, enguanto as
alteracoes refativas 4 coniahilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivaments s novas relecdes de hedge
designadas a partir da data inécial de aplicacao, Além disso, as shteracbes de divulgacao da IFRS 7 devem ser imple-
mentadas em conjunto com as alteracoes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstracdes financeiras
comparativas, ndo poderd apeesentar divilgaches comparativas.,

3. Caixa e equivalentes de caixa 3171272025 3171270024
Caixa e bancos 172 T8
Aplicacoes financeiras (al 270,023 265,835
Total cama e equivelentes de cama 270,195 266,001

(al Referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) pdsixada, que refletem as condicdes usuais de mercado,
cujo venciments, na data do balanco, & igual ou inferior a 90 dias. Possuem liquidez imediata e nac possuem rsco
de variaches significativas de flutuacio em funcao da taxa de juros, sendo remuneradas com taxas que variam de
96% a L0Z% do Dl em dezembro de 2025 {35% a 103% do COI em dezembro de 2024) & mensuradas a0 vabor usto

(Em milhares de reais, exceto o lucro (prejwzo) por acdes, em reais - A5)
31;“1%;;

Notas 31/12/2025
Receta oparacional, liquida 16 §11.219
Custo dos produtos vendidos e dos servipos prestados ) {667.000) {GEA, E'lE]
Lucro bruto 144.219 161.603
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (50.449) {50809
Despesas perais e adnnisiratvas (25.009) 125.421)
Ecpevaléncia patramonsal 616 a0t
Oufras receitas & despesas operacionas, liquidas (43.596) {12.055)
(122.438) (87, 754)
73.319
1£10.041)

21.781
(416.727)

373.607
{43.434)

354.302
30,385

15.a
18.a

18.b

Lucro antes das despesas & receitas fimanceiras & do imposto de
renda e contribuican social

Despesas fmanceiras
Receitas financeiras

|62.425)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social (40.644)
Imposto de renda e contrican social:
Corrente
Diferdo

[2.095)
17.476
15.381
|25.263)

{£2.913)
{22.915)
470
2.471.492.952
3.02

Lucry (prejuizo) lquids do exercicio
Mumers de acbes 2.471.492 952
Lucro (prejuiza) por kate de mil acoes — em reais [10,22)

As notas explicabivas sao parte infegrante das demonsiracdes financeiras.

Demonstracio do Resultado Abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
{Em mithares de reais - RS)

/1272025 31 024
Lucro (prejuiza) iquide do exercicio 2
Resulfados sbrangentes [25.263) 7470

Az nolas exphcativas sdo parte infegrante das demonstracdes fnanceiras.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liguido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 [Em milhares de reais — R5)

Capital Reserva Projuizos

gocial  Incentivos Fiscais  acumulados

Saldos erm 31 de dezembro de 2023 221 EET i (55 600)
Lucro liguido do exercicio - - 7410
Constituican de reserva de mcentivos fiscars 1470 [7.470)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7470 (56,666
Prejuizo Eguido do exercicio [25.263)
Absorcao de reserva de mcentivos fiscais - (7.470) 7470
Saldos e 31 de dezembro de 2025 223,897 - (104.458)

As notas expiicativas sao parte infegranie das demonsiracdes fmanceras.

243.897

A administracao constilul provisao para perda de crédilo esperada em maontante julgade suficiente para cobrir posshels
nscos de reaizacao das contas a receber considerando as perdas histoncas e as parantias reais sobre os valores
vencidos, Abaixo segue detathamento do percentual da prowvisao das perdas esperadas.

%
A VENCEr E.% E EE%
Yencidas até %0 dias 0,09% 0,15%
Vencidas de 91 a 180 dias 0,09% 0,15%
Vencidas a mais de 180 dias 100%% 100, 00%
5. Estoques a1 2025 31 024
Froduios acabados % :
Matéria-prima, materizis de embalagem e auxiliares 75.963 b7.246
Importacae em andamento 45.882 130,172
Provisde para devolucao 10.237 10.628
Provisdo para obsolescéncia dos estoques (BB [596)
Frovisdo para realizacio liguida dos estoques [73) (213
265.398 287807

A Companhia possui como politica, provisionar 100% dos estoques sem movimentacao ha mais de 360 dias, além
disso, realiza andlise individual dos itens, A mowimentacdo das provisdes € apresentada a seguir;

31.-_"!25%024 Provisde  31/12/°2025
Provisao para obsolescéncia

Provisdo para realizacao liguida (213 140 (73)

[&09) (133) (942)

3171272023  Provisaoe 3171272024

Provisdo para obsolescéncia [72d) 126 (5]

Prowvisdo para realizacao liquida (2.1 2538 (213

[3.475) 2.6AE (509

6. Impostos a recuperar ﬂlﬂ%% 317122024
[CMS 3 ;

IF1 5.663 4 966

FiS & COFIMS 5.742 5620

[FRF 5.470 h.a08

Imposto de renda e contribuicao social (2l 15.449 1.184

Dufros 20 14

43.092 37.661

Circulante 35. 728 22.208

MNao circulante 7.364 15.453

(3] Erm 2025 foram realizados pagamentos de IRPJ no valor total de BS 9.245 e de CSLL no montante de RS 3.409,
decorrentes dos lucres fiscas apuwrados nos meses de janero, outubro e novernbro, Esses desembalsos rr-:aujian-am
erm saldo fiscal negativo para o ano de 2025, (b) A Companhia pretende realizar os saldos de ICMS, IF1, FIS e COFING
através de suas operagdes e pedidos de ressarcimento, Até dezembro de 2025 a Companhea compensou via Declaracao
de Compensacdo os valores RS16.463, sendo R53.803 de WPI, R5985 de PIS, R%6.550 de COFING e RS5.035 de saldo
negativo [RPJ 2024, Em maio/2025 a Companhia recebeu via ressarcimento da Receita Federal do Brasil o montante
de R51.156 de COFINS. 7. Ativos mantidos para venda - Os prupos de ativos mantidos para venda sao mensurados
corm base no menar valor enfre o vakor contabil e o valor justo. Originados de contas a receber de clientes os valores
gstdo liguidos de eventuais despesas para sua realizacio de acordo com o CPC 31 0 montante de R5541 em 31 de
dezembro de 2025 (R56.820 em 31 de derembro de 2024) refere-se a imdveis recebidos em pagamento de divida por
parte de clientes, os quais se encontram em negociacao, 8. Imposto de renda e contribuicdo social correntes
g diferidos — 0 imposto de renda & a confribuican social diferidos foram constituidos considerande as aliquotas
vigentes e tém a seguinte composican:

Imposto de renda diferido ativo sobre: 31{!% 317122024
Provisoes temporarianente ndo dedutiveis .
Prejuizos fiscais e bases negalivas 152.872 153 552
Contribuican social diferida ativa sobre:
Provisdes temporariamente nao dedutivers 5.128 257
Prejuizos fiscais & bases negatvas 54.349 54,593
226.592 209,115
Menos baixa pela nao expectativa de realizacdo [205.526) {205,528
Alivo nao circulante 21.066 1.589
A5 principais provisbes que =30 base para as diferencas temporarias sao:
3 12/2085 31/12/°2024
Provisdo para craditos com perda esperada E.I54 10,228
Provisao para desconto/atualizacao de clientes 778 (6,279
Comissies sobre vendas B.126 1848
Incineracac 127 137
Demandas judiciais 492 2894
Provisdo de parbicipacao nos lucros 300 2927
Provisdo de obsolescénciafrealizacio de perdas de estoques 942 ang
Frovisdo perda (ganho) denvativos 1E.514 130,813
Campanha clientes 4,897 6.944
Modificagdo de débrto - [25]
Frovisdo para devolucao 2.002 2379
Valor justo instrumentos derivativos 4.683) (6.603)
Ajuste a valor presente, liquido 13.755 1.357
(utras 3.555 5.251
56.973 24852
Aliquata vigente 25% para imposto de renda 14.243 M3
Aliquota vigente %% para contribuicao social 5.128 257
18,371 970

A Companhia, fundamentada na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, determinada em estudo
técnico aprovado pelo Conselho de Administracao, reconheceu créditos tributérios sobre diferencas temporirias
prejuizos fiscais. O valor contabil e a realizaco do crédito tributdno sao revisados anualmente pela Companhia. Com
base nesse estudo téemico de peracdo de lucros tributdweis fuluros, a Companhia estma recuperar esses créditos

tributarios nos proximos 5 anos.
Tﬂ% _E

em contrapartida do resultado, 2076
4, Contas a receber de clientes 31/1 EE% 31/1 Egﬁ 22T 5.688
Duplicatas a receber 2028 7.162 34
Contas a receber com parte relacionada 4.979 12506 2l.066 100
Ajuste a valor presente 125.243) (207280 Asestimativas de recuperacao dos créditos fributérios foram baseadas nas projecdes dos lucros tributavess levando-se
Desconto atualizacio de clientes (777 B.279  em consderacdo dwersas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicin fndo
411.132 481025 em 31 de dezembro de 2075, Consequentemente, essas estimativas estao sueitas a nao se concretizarem no futuro
Provisao para perda de crédito esperada (B.164) (10.226)  tendo emwista as mcertezas inerentes a essas previsies. il i r i
402,968 470.7%%  social: A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de
Circulante 391.403 467477 imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado estd demonstrada abaixo:
M&o circulante 11.565 3.3 alA2/2085 317122024
Ermi 31 de dezembra de 2025, nao foram oferecidas duplicatas a receber como garantia sobre operacdes de empréstimos  Lucro (prejuizo) antes dos mpostos ; .
¢ financiamentos, igealmente em 31 de dezembro de 2024, A composicao por vencimento dos recebiveis em 3l de  Encargo tributério pela abiguota nominal - 34% 13.819 (10,3310
deremben de 2025 & 20124 era a sepuinka: Austes i aliquota efetiva:
31,{12;_:%5 1A !iji@ﬂ Diterencas permanentes e outras {201} 110
A vencer 1 add. ] Constituican (reversan) de créditos tributanos 1.763 -
Vencidos ate 30 dias 7.363 a.534!  Prejuizos fiscais ndo consttuidos e saldo negativo - (12.654)
Vencidos enfre 31 e 60 dias B4 3.2865%  Encargo tributdrio liguido em resultado 15.381 122.915)
Vencidos enfre £1 e 90 dias 3.709 3.241  Miguota efetiva 38% 5%
Vencidos entre 91 @ 180 dias 5.177 17.758 A composicdo dos prejuizos fiscais ¢ base negativa de contribuicdo social acumulados estd abaixo demaonstrada:
Vencidos a mais de 1ED dias 6.444 [.053 31{!!%%2{!25 31 024
Vancidos a mais de 360 dias 2.151 3018 Prequizos fiscais . 4.211
411.132 431.02% Base negativa da confribuicdo social 603.873 £06.593
Proviséo para perda de credifo esperads: A mowimentacao da prowisdo para perda de crédito esperada € apre- 0 prejuizo fiscal & & base negativa ndo t8m prazos determinados para compensacda, porem, tal compensacso
sentada a seguir; estd Bmitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicie. & movimentacao dos impostos diferidos € como segue;
3!{15%5 31,.-_’1;%24 31!!%% 31/1 g;g
Saldo inicial R 14 Saldo inicial
Provishes [5.634) [B.686) Compessacao de prejuizo fiscal [925)
Baixa contra contas a receber 7.696 Constituican liquida de difenido sobre dderencas temporanas 18.402 122.91 5]
Saldo final ’E IHI [10. iE‘EII Saldo final 21.066 3.589
9, Imaobilizado 31,/12/2025
Edificios e Ferramentas, Moveis e Arrendamento Imaob.
Terrenos benfeitorias Maguinas estampas ¢ moldes Instalacies utensilios Veiculos Hardware direito de uso 2T CUrso Total
Custo de aquisicdo
Saldo no ineck) exercicio 1.270 23.535 39853 278 13147 5.884 £l 2.33 0.972 4,938 121.129
Adicdes = - - = - - = - 4.458 6.920 11.374
Baixas - - (734) - {102} (51) - (46) |2.564) (8) {3.508)
Transferéncias - 163 2.063 3l 3.464 232 - 142 - (6.095) -
Saldo no fem axercicio 1.270 23,698 40,982 1) 36.509 6.050 Bl 2.432 11.867 5.805 129.003
Depreciacio
Saldo no inécio exercicio = (16.604) 127.501] [£22) [25.807) {3.053} 53 12.165) 13.475] - 180,680
fdicoes - (7E3) [2.525) (14} (1.480) (206) (7] (69) [3.741) = {E.B25)
Baizas = = 716 = 100 49 = 47 2.269 = 3.181
Saldo no fem exercicio - [17.367) {25.310) (238) (26,987) [5.210) {E0) [(2.187) {4.947) - [B6.324)
Saldo liquido 1.270 6.311 11.672 73 9,522 840 21 245 6.920 5.805 42.679
Taxas médias anuais de depreciacac = 4% 10% e 20% 10% 10% e 20% 10% e 20% 20% 20% - .
317122024
Edificios e Ferramentas. Maveis e Arrendamento lmob.
Terrenos benfeitorias Maquinas estampas ¢ moldes Instalacdes utensilios Veiculos Hardware direito de uso BN CUrSD Total
Custo de aquisicio
Saldo no necio exercicio 1.270 23479 39.479 262 31.653 5.846 gl 2.624 8,115 1.793 112.602
Adicies - - - - # z - - £.935 5.208 12.153
Baixas - (184) - (21] {41) - (302) 13.078) - (3.606)
Transferéncias - Gl B4 16 1.507 bz - 14 - [2.013) -
Saldo no fim exercicio 1.270 23.535 39.653 278 33.147 5.860 al 2.336 9.972 4,988 121.129
Depreciacio
Saldo no inecio exercicio - (L5771 [25.340) 1205) {24270 (4.857) [43) [2.227) 13.035) - (757521
Adicges - [233) [2.340) (L7 {1.3R8) 237 14 [233) 13.112) - i8.133
Baizas - - 1El - 21 41 - 205 2673 - 3.211
Saldo no fim exercicio - (16,604) (27.501) (223 {25.607) (5.063) [53) [2.165) (3.475) - (80, 680)
Saldo liquido 1.270 6.8931 12,152 56 7.540 816 28 171 6.497 4,988 40.449
Taxas médias anuais de depreciacao = 4% 10% e 2% 10% 1% e 20% 10% e 20% 20% il - =

: De acordo com o CPC 0L (R1) = Reducdo ao Yalor Recuperdvel dos Atios, a
Companhia avaliou nos exercicios findos em 31 de dezembeo de 2025 e 2024 o5 indicativos de impairment & conclu
nao haver indicativos que requeiram a necessidade de teste do valor recuperavel,
10. Intangivel 31/12/2025

Warcas e Produtos em  Produtos em Intangivel
Custo de aquisicao patentes Software fase de registro comercializacdo em curso  Total
Saldo no mics exercicio 36~ 0.5 . 22032 - JAE
Adicoes = 258 187 = 70 515
Baixas - - [165) (B78) - [1.043)
Transferéncias - 70 (399) L (70 =
Saldo no fim exercicio 138 6.321 5.308 22.053 = 33910
Amortizacio
Salda no indciy exercicio - {3.267) - (19,3049 ~- [24.576)
Adictes - (278 = (2.382) - [2.660)
Baixas - - - 878 - 878
Saldo no fim exercicio - [5.545) - [20.813) - [26.358)
Saldo liquido 138 176 5.208 1.240 - 7.552
Taxas médias anuais de amortizacdo - 20% - 0% -

AL/12/0024

Marcas e Produtos em  Produtos em Intangivel
Custo de aguisicao _patentes Software fase de %m comercializacdo em curso  Total
Saldo no inicy exercicio 133~ 5973 . 19,511 31 33.7058
Adicoes - 17 704 - 0 13
Baixas - [37) [20) - - 57
Transferéncias - 40 (3.021) 3.021 (47 -
Salda no Tem exercicio 133 5.993 5.775 22532 - 34438
dmartizacio
Saldo no méci exercicio - (4.936) - (17.102) — [F2.038)
Adicoes - (368) - {2.207) - {2.575)
Baizas = a7 - = = 37
Saldo no fim exercicio = (527 = [19.309) - [24.576)
Saldo guido 138 726 5.775 3223 - O.Bh?
Taxas médias anuais de amortizacao 20% 0% =

Do valor do intangivel em 31 de dezembeo de ?EIE'E- R55.398 referem-se a pmdutus em fase de obtencao de registro
(R55.775 em dezembro de 2024), Apds aprovacdn desses registros nos respectivos drgdos competentes, serd inicializada
a comercializacio dos produtos e a amortizacio dos montantes registrados no intangivel pelo prazo de cinco anos.
11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda estrangeira Taxa de juros 3171 5 3l/1 24
CPRF (USD) - fad + a.a. - A
Lei 41 31{USD0] - MUFG WO+ E 1530% a.a. B1.357 g1.558
Lei 4131{ENE) JBIC — Mizuhg VO + 0,B400% a.a. 80.240 101.218
Custo de captagéo 79) {101}
Yalor justo mstrumentos dervativos (a) [4.683) (5.881)
Moeda local
CPRF Bradesco COl + 1,83% a.a. - 22.623
CPRF Bradesco COl + 1,60% a.a 27.410 -
CPRF Fad GOl + 1,55% a.a 50300 -
Debéntures 4° emissao - MUFG COl + 2,00% a.a. = 715401
Debéntures 4* emissao — Mauho O+ 2,00% a.a. - 75.401
Debéntures 5* emissao — Mazuho GO+ 2,00% a.a. 64.062 b3.068
Debentures & emissao — MURG COl+ 1,75% a.a. 51.224 -
Debéntures & emissan — Mizuho COl+ 1,75% a.a. 102.447 -
Custo de captacdo debéntures - [1.796) [1.282)
drrendamento, direito de uso = CPC 06 [B2) 157% a 7.75% a.a. 8. 206 7.545
Encargos financeiros = arrendamento = CRC 06 (R2) - [1.020) {969}
Crédito rural — Becurso lvee (b - 14.807 .97
482 875 402 BTE
Crculante 135,198 207,883
MEo cimculante 347.677 254, U5

(a) Ajuste de valor justo dos passivos financeiros designados no hedge accownting: bl Linha de crédito referese a
operaghes de financiamentos da atidade reral de chentes, as quais a Speam Nichno concede aval. Os vencimentos
dos empréstimos, financiamentos e debéntures estéo demonstrados na nota explicativa 15 bl. Em 31 de dezembro de
2025, ndo foram oferecidas duphicatas a receber como garantia sobre operacdbes de empréstimos e financiamentos,
iguatmente em 31 de dezembro de 2024, Debéntures

Emissao Principal Remuneracao anual 1||I'||z|n~n:Irnvlmtlun final 15!2@ 3l/1 g%
4* pmissEo = MUFG 75, &ﬂ T00% do GIA + E:i'ﬁ a.a. ro de

4% ermissdo — Mizuho TR.000  100% do COH + 200% aa. 15de dezm‘nbrn de 2025 - 75401
5% arnisshn — Mizusho B0.000 100% do CDI + 1,55% a.a. At de julho de 2029 64,062 (3062
B* ermissan — MUFG BOCOG  100% do COH + l.?&% a.a. 03 de novembrn de 2028 51.224 -
6* emissan — Mizuho 100000 100% do CO4 + 1,75% a.a. 03 de novembro de 2028 102 447 -
Circulante 1.733 153.564
MNEo circulante 210,000 0. 0o

& Companhia obteve aprovacdo da 4® emissdo de debénfures simpdes, ndo conversivel em agdes, no montante de
RS150L000, sendo RS75.000 no banco MUFG com vencimento em 15 de dezembro de 2025 e RS75.000 no banco

A Companhéa possibilita gue alguns fornecedores tenham a opcac de ceder titulos da Companhia, sem diresto de
regresso, para instibuicdes financeiras. Messa operacao, o fornecedor tem o direito de reduzir os seus custos fmanceiros
pois & instituicdo fimanceira keva em consideragao o risco de crédito do comprador, Em 31 de dezembro de 2025, as
taxas de desconto nas operacies de cessdo realizadas por nossos fornecedores junto as nstifuictes financeiras
ficaram entre 6,15%a.a, e 7,75%a.a. (Entre §,65%a.a. e 6,%0%a.a. em 31 de dezembro de 2024). 13. Provisao para
demandas judiciais - A Companhia possui demandas judiciais de carater tributario, civel e trabalhista, decorrentes
dov cursa normal de seus negdcios. A administracdo da Companhia acredita que a provisao para demandas judiciais
constituida € suficiente para cobwir as eventuais perdas com os processos judiciais. As provistes para demandas
judiciais foram constituldas para os processos, cuja possibilidade de perda foi avaada como provavel, com base na
apinian de seus advogados e consultores legais externos, O resultado desfavoravel em seus processos, indmvdualmerte
ou ne agregade, ndo terd efeito adverso relevante nas condigdes financeiras ou nos negdcios da Companhia. Fara
alguns desses processos foram efetuados depdsitos udiciaz quande exgidos pelo poder judicidro. A movimentacso
da prowisan para demandas jediciais, por natureza esta apresentada a seguir;

31&!2@24 Provisdo /[ reversao (Pagamentos) 317122025
Tributarias - -
Civeis 1012 (1.790) 13) 119
Trabaihistas B33 (138} [271) &4
Provisao total 2684 (1.928) [(274) 492
Depdsitos pdicias {303 - (17) [320)
3l/12/,2023 Provisdo /| rmrsﬁnt IFaganumn:! 317122024
Tributarias
Civess 2054 [179) (3 1.512
Trabalhistas 454 268 (&5 EK]
Frowsao fotal 2658 93 (47 684
Depdsitos pdiciais {154} (149 - (333

As provisDes consistem em processos judiciais de natureza civeis, trabalhistas e fributarios, classificados com
nsco provivel e se referem, principalmente, a acoes de reclamagdes de clientes sobre contratos de compra de
produtos e reclamacaes frabalhistas sobre demissdes de ex-duncionarios da Companhia. Causas com probabilidade
de perda possivel:

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
il {12%24

Athidades operacionais 311 z?ﬁoaa
(40.644)

Resultado antas do impaosto de renda e da contribuicao soced
Despesas (receitas) que ndo afetam o cana e equivalentes de cama

Baixa de ativo maobilizado e intangivel 459 435
Resultado da equivaléncia patrimonial 516] {301
Provisdo [reversdo) atualizacao de clientes 7.936 (12.459)
Provisdo equalizacdopontualidade de chentes (880) [9.534)
Prowisdo para perda de crédito esperada 5.634 b.6EL
Prowisdo (reversao) para obsolescéncia e reahizacdo de estoque 133 (2. 666
Provisao [reversao) atualizacao de fornecedores [1.187) 1.842
Depreciacio e amortizacan 11.485 10.714
Ferdas (ganhos) com instrumentos financeiros derivativos al.248 [43.528)
Outras provisoes 7.717 17.653
Provisdo para demandas judiciais [1.928) a3
Juros sobre emperéstmaos, financiamentos, debéniures, arrendamentos e mdtuos 48.669 42085
Custos de captacdo de ernpréstenos e financiamentas (491} {372
Yariactes cambiais, Bquidas {25.207) b5 B3R
Modificacao de debito 25 38
Frovisao para devolugdo de vendas |37E] I.127
Ajuste a valor presente, liguido 6403 [2.556)
Reducdo (aumento) em ativos operacionais

Contas a receber de chentes 50.094 [FE.415)
Ezlogues 21.885 [35.358)
Impostos a recuperar (5.431) 10.371
Qutros ativos (442) B10
Aumentn [reducao) em passivos Operacionais

Formecedores € cessao de crédito por fornecedores (69.470) 103.32%
Saldrios e encargos sociais 184 149
Adiantamento de clentes [1.674) [2.933)
Qutros passios [4.4E1) [3.941)
Demandas judecias pagas [274) 197
Crédito rural 7.687 [1.115)
Impostos pagos [12.6554) (14.345)
Juros de empréstimes, miteos & encargos de arrendamento pagos (45.662) (70, 864)
Caia gerado (aplicado) nas atividades operacionais 8.170 L
Atividades de imestimento

Venda de atwvo imobilizado e intangivel 485 -
dquisican de ativo imobiizade & mtangivel (11.8594) (12883
Cama (aplicado) nas atividades de investimento (11.399) [12.883)
Athadades de financiamento

Captacao de empréstemos & financiamentos 254,160 223.530
Captacao de empréstimos partes relacionadas 70,654 =
Fagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos (218.551) [235.529)
FPagamento de empréstimos partes relacionadas (98.880) -
Caxa gerado (aplicado) nas atdades de fmanciamento 7423 [12.999)
Sumento (Reducaol liquida de cana e equivalentes de cama 4.194 (1.654)
Cama e equivalentes de cama no inicio do exercicio 266.001 267 6565
Cama e equivalentes de cama no final do exercicio 270,195 266,001
Aumento [Reducao) liquida de cama e equivalentes de caxa 4,194 (1.654)

As notas explicativas 530 parle infegrante das demonstraches linanceiras,

& provavel gue ocorra uma saida de recursos decorrente de fais agdes judiciais. A Companhia possui na sua base
OB ProCessns CoMm Fiscos posshveis acdes de natureza civel que envolem discussdes com clientes @ processos
tributarios relacionados principalmente & questicnamentos sobee importacio de produtos. Em 2024 o principal valor
de causas civels devia-se a um processo em que se discubia a responsabibdade sobre produtos que estavam em
posse da Companhia para industriabzacao a pedido de um chente, Para dezembro de 2023, foi proferida decisao
homalogando o acordo celebrado entre as partes, resultando na solucdo definitiva do processo. 14, Patrimanio
liguido — a) Capital social: O capital social mtegraizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 & de
R5223.897 e estd representado por 2.471,492,.952 acdes ordinarias. A composicdc aciondria da Companhiz em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 esté resumida a seguir:

Quantidade de aches %
Sipcam Mederland Holding N_Y. Ji7.6l2 182 29 04
Obras Latin América Participacdes Lida. 51B.134.294 20,55

Mibon Mohyake CO. Ltd. 1.235, 746,476 A0,00
2471.492.952 100,00
bl Reservs de lucros e dividendos: Em virtede dos prejuizos acumulados, a Companhia nao constituiu reservas e/ou
propds a distribuicao de dividendos nos exercicios de 2025, c) Reservas de incentivos fiscais: A& Companhia usufre
de beneficios g incentivos fiscais do ICMS, estes beneficios estado previstos em coménio CONFAZ e regularizados
no decreto 47.3%4 de 2018, cumprindo os requisitos do artige 107 da lei complementar 1602017, Esses beneficios
denpminados subvencdes sdo decorrentes de isencdo e reducio de base de calculo de ICMS nas operacies tributa-
das. Os valores das subvencdes foram contabilizados coma receita e excluidos da base de caoulo da apuracao de
imposto de renda e contribuicao social até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, conforme permitido peda
legislacdn. Em virtede dos prejuizos acumuladoes, a Companhia ndo constituiu reservas e/ow propés a distribuicdo de
dividendos nos exercicios de 2025, Com o lucro do exercicio de 2024, a Companhia constituiu reservas de incentivos
fiscais no montante RS7.470. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possul o saldo de reservas de incentivos
fiscais de RS522.464 a constituir comn lucros futuros, Serdo constituidas reservas de incentivos fiscais até o limite do
valor obrigatdeic ou do saldo remanescente do lucro do exercicio. 15, Consideracdes sobre riscos — a) Risco de
créditn: &z politicas de vendas da Companhia estdo subordinadas a2 politicas de crédito fixadas por sua administracao
& visam minimizar eventuais problemas decorrentes da madimpléncia de seus clientes, Esse objetivo @ alcancado
por meio da selecao criteriosa da carteira de chentes que considera a capacidade de pagamento [anagise de crédito)
e & diversificacdo das vendas (pulverizacio do riscol, bl Fisco de ligiesdez: A Companhia elabora previsoes de fluxo
de caixa como forma de monitorar previamente as swas necessidades futuras de forma a assegurar gue tenha caixa
suficiente para atender as demandas operacionais. A Companhia mantém eventuais sobras de caixa em aplicacoes
financeiras de curto prazo com ncidéncia de juros e oplands por instrumentos que proparcionem liquidez adequadsa
A% suas necessidades. Abaiwo temos as principais passivos financeines (empréstimos, financiamentos e debéntures)
da Companhia por vencimentos:

31/1 25 3171 24

2045 - .
2026 135.198 92,8592
2027 2.423 1.503
2028 200.250 -
2029 145.004 160.600
482,875 462 BTE

] Risco de taxa de juros; Os resultados da Companhia 580 suscetiveis a perdas decarrentes de oscilagoes de taxa
de juros posficadas, tais como: COI e oscilagdes de indicadores de inflacao, tais como IPCA, incidentes sobre seus
ativos e passivas financeiros. Os valores relativos & essas operacdes sao destacados nas nofas explicativas 3 e 11,
dl Bisco de faxa de cdmbio: Os resuitados da Companhia 530 suscetiveis a sofrer variacoes significativas, pois parte
de seus insemos utilizados na producio s3o afetados pela volatiidade da taxa de cémbio, principalmente do dalar
noste-americann, euro e pelo lene referente 3 operacio de madtuo. Visando reduzir certos efeitos da flutuacao da
taxa de chmbio a Companhia se protege confra efeitos da desvalorizacdo cambial da moeda local sobre seus ativos
& passivos financeiros denominados em dalares, euros & iene por meio de operacdes de Swap e contratos de Non
Defverabie Forwards — compromisso de compra de moeda estrangeira por cofagoes previamente acordadas — vincw
ladas a variacao cambial da moeda, s valores relafivos a tais operacdes sao apresentados na nota explicativa 23,1,

16, Receita liquida 3!{1%&%25 31{]2;%24

Receita bruta da wvenda de produtos

Frovisdo para devolucdo de produtos Te9 [1.416)
Descontos comerciais e equalizacoes [3.11E) [7.645)
Receita bruta da prestacao de sericos 25.799 10.144
Receita bruta 853.073 a76.657
Impostos sobre vendas {1B.245) (18.503)
Devoluches de vendas (23.609) [31.534)
Impostos sobre vendas e servicos e devolucdes de vendas [41.854) [50.037)
Receita liquida E11.219 226.81%
17. Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados por natureza
Gastos Gerais de Fabricacao |(GGF) 312/2025 3171272024
Mao de obra direta - propria [6.61E) (5. 281)
Mao de obra direta - terceiros (1.917) (1,316
Energia elétrica [2.564] [2.047)
Depreciacio e amortizacao [2.155] [1.672)
Manutengdo do imobilizado [1.084] (1.023)
Outros custos diretios [1.00E) {653
Custos indiretos
Mao de obra indireta — prdpria (B.672) [(7.719)
Mao de obra indireta - terceiros (552) {395}
Energia eletrica (113) {127
Depreciacdo e amortizacao [1.235] {956)
Manuteng3o do imobilizado (1.381) (1.852)
Incineracao [1.839) [1.556)
Outros custos indiretos (3.861) [2.910)
[33.499) [28.507)
Insumos
Maténa-prima e matenal de embalagem (462.866) (492, 244)
Provisdo [reversdo) para devolucdo de produtos [391) 259
Frodutos para revenda (115.8389) [59.063)
1579.0:96) (GE].0LE)
Outros custos
Frete sobre vendas (22.176) (22177
Seguro sobre vendas [1.026) {360}
Armazenagem [6.641) [4.980)
Estormo ICMS transteréncias (10.258) (17, 786)
Inpev [custo com recolhimentn de embalagens) [1.124] (1.196)
Frovisgo [reversao de provisao) de estogues 1133] 2.666
Campanha promocional (2.900) [3.647)
Baixa de estoques (1.929) (1.191)
Comizsdo sobre vendas (10.268) [2.518)
Outros 2.050 2.102
(54.405) (55.687)
(667 .0:00) (665.212)
1E. Receitas (despesas) operacionais - a)
31/12/2025 31/12/2024
grals e Brais e
Vendas administrativas Vendas administrativas
Salinos e encargos sociais [21.108] 121.555) 3, 498)
Honorarios 8 mao de obra contratada (958) 1912; (1422 (2,195)
Yiagens [1.500) (473) (1.315) {R5E)
Veiculos (919) (30} (1039 B33
Reunides, feiras e exposicoes [1.349) (312} (1.248) {335}
Mszociacoes (29) {356) (300 {282)
Servicos de terceiros [B.320) (11.930) (7.022) [7.997)
Cormiines s 30 (136) (267} (163 {286)
Material de impeza (157 (B40) (243 {B14)
Segurn (2.539) (283) (2.864) {232
Amaortizacao e depreciacan (4.358) (1.691) (3.906) (1.8342)
Frovisgo de perdas esperadas/Daixa de contas a receber [5.634) = (6685 =
Dutras {3.432) i1.315) (3.477) (1.199)
{50.449) (29.009) (50.809) (25.421)
bl Cutras receitas (despesas] operacionais, bauidas 31/12/2025  31/12/2024
Gastos gerais de fabricacao (i} . [3.2491)
Depraciacao i) (1.975) [2.338)
Manuten;do de imobilizado (i) (1.879) [2.350)
COutros custos de producao i [3.653) [3.387)
Demandas judiciais 198 {129)
Receitas com rovaliies 12 232
Baixa de ativo intanghel 5 {414)
Outras recaitas (despesas) (u) (31.361) 1.a22
{43.596) [12.055)

(i) Refere-se a nao utilizagdo da capacidade plena instalada na indistria. (il Principal valor se refere a um acordo
reglizado referente @ um processo civel, cujo montante estava anteriormente dvulgado como causa com perda de
probabilidade possivel,

19. Despesas e receitas financeiras 3171 e 3l/12/2024
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, debbntures, mdtuos e arrendamentos (48.669) (42.986)
Modificacao de débito {25) 138}
Perdas realizadas com instrumentos financeiros (52.237) (26.330)
Perdas prowisionadas com instrumentos financeiros (56.731) (21.215)
Desconto concedido a clientes [2.511) [1.919)
Variacdo clientes realizada [6.672] 167
Variacao clientes provisionada [9.605) -
Variacao fornecedores reafizada 1937) [1.274)
Variacio fornecedores provisionada (655) [1.342)
Variacao cambial realizada (13.706) [40. 746)
Yariacao cambial provisionada |180.445) (209,639
Imposto sobre operagies fmanceiras (416) {96)
PIS/COFING sobre receitas fmanceiras [1.868) [2.620)
Ajuste a valor presente [36.692) [23.327)
Qutras despesas financeiras [5.558) [5.942)
(416.727) (419.041)
Receitas financeiras
Ganhos realizados com mstrumentos fimanceiros 15.206 28.21%
Ganhos ndo realizados com instrumentos financeiros 5.483 70,743
Variarao de clientes realizada 2.361 12202
Variacdo de clientes provisionada 1.669 12,459
Variacdo de fornecedores realizada 1.412 =
Variacao de fornecedores proviskonada 1.842 =
Variacao cambial realizada 44 957 2421
Variacao cambial provisionada 205.652 183.801
Receita de aphcagies fmanceras 24.310 22.405
Receitas atualizagao de impostos/processos 2.083 4.135
Juros ativos B3 559
Ajuste 2 valor presente 48.133 36.61E
Qutras receitas financeiras 301 2045
354.302 375.607
[B2.425) (43,434}

20. Remuneracao dos administradores — Em 10 de abril de 2025, em Assernblesa Geral Ordnaria e Extraordinaria,
aprovou-se a remuneracan de RSH.262 efetvamente pagos como honoranos fkos e variaveis no periodo de abril de
2024 3 margo de 2025, MNeste mesmo ato, feouw o valor aneal e global dos honorarios feos e vanaveis a serem pagos
aos membros do Conselho de Administracdo e da Dwetoria Executiva no periodo de abril de 2025 a marco de 2026
no walor de até RS6.716, cabende ao Conselho de Administracao fiar os valores que caberd a cada admanistrador da
sockedade, bem como os critérios de pagamento, desde gue nao seja witrapassado o valor maximo acima indicadao.
21. Cobertura de seguros — & Companhia mantém coberlura de seguras para rscos operacionss e oulros para
resguardar seus ativos imobilizados e seus estoques. 0 valor dos seguros contratados em 31 de dezembro de 2025
& considerado suficiente, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas. A
cobertura de seguros, por natureza, em 31 de dezembro de 2025 & composta conforme quadro abaixo;

51352025 g;g,_*g Classificacdo Risco Assegurado Valor do Risco Segurado  Vigéncia
Tributarias [Nstalacoes COMEerciars, estogues
Civess 2.277 5-4 301 Danos materiais/corporais 2 ouiros Se0.Bd? 20252026
Trabalhistas 218 11 Responsabiidade ciil geral Operacdes indusirials @ ou Comerciais 55500 20242006
Total 7.681 52249  Responsabiidade chil adminis- Dperacdes admansirativas e ou
As umlﬁﬁﬂes decorrentes desses processos nin 530 consideradas como passwos l:untlnﬁmtes uImia VEZ que nao tradores e diretores COMmercias 80000 0252026
22. Transacoes com partes relacionadas Oxon Brasil Sipcam Elpuam Nifvon Nihon India

Defensivos %mlm Leda. Cxon 5. E A F‘araEu_a[ E Hnﬁaku GO, Ltd. Private Eu-l’he!: S Jiangyin Sul Total
Saldos - T
Ative Clrculanta:
Contas a receber (nota 4) - - 340 - 4,639 11.994 - S - - - 12 - - 4.9749 12506
Passivo circulante:
Fomecedores (nota 1.2 26.801 - 143.181 189_6%6 - - 24447 42 662 - - 3053 hHp85 2025 17667 199507 295710
Mutuo (*) - - = £ - B7.905 75,393 - - - - - 67.905 15,303

Oxon Brasil Sipcam Sipcam Nihon Nihon India

Defensivos %;Dﬂlﬂ Ltda. Oixon S.E.A. FarEFa[ S.E.A I"lnﬁahu G0, Lid. Private m Sofbey SA M Total
Transacbes
Compeas 26,801 - 23B.2TA 26507 = = 43278 BB.576 = 188 5783 5629 2040 16433 314176 344 153
Yendas - - - - 10.B14  16.094 - - - - - - - - 10.814 16.0%4
Cutras receitas (despesas) (L.000)  (1.3000 - - - - - - - - (3} aa67 - - {1.003) {833
{Despesas) receifas financeiras - - 13.910 (30525  [L.671) 2372 11,683  {19.8011 = {124} 418 (625 15 (1.154) 24,365  [49.887)

As operacdes com partes relacionadas 530 efetuadas a precos e condicdes especificos negociados contratualmenta. (°) Refere-se a contrato de miteo renovado em agosto de 2025 com a Mihon Mohyaku CO., Ltd no valor original de

RS70.654 (JFY1.920.000.000), com juros de 1,B75% a.a. & com vencimento até 27 de fevereiro de 2026.

23. Instrumentos financeiros - a) Classificacio contabil e valores justas: O instrumenios financeiros registrados

pele valor justo, utiizando um método de avaliacdo, =30 apresentados conforme tabela abaixo. O diferentes niveis
530 definidos como segee: = MNvel 1: precas colados (ndo austades) em mercados ativos para atvos @ passivos e
idénticos; = Mivel 2: inputs, exceto precos cotados, inchedas no Mivel 1 que s3o observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente iprecos) ou indiretamente [derivado de precosk = Nivel 3; premissas, para o ativo ou passivg, que ndo 530
baseadas em dados cbservaveis de mercada (inputs ndo observéveis). Os valores contabeis referentes aos instromentos
financeros constantes no balanco patnmaenial, quando comparades com 05 valores que poderiam ser obtides na sua
negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido apstado com base na taxa
vigente de wros no mercada, se aprowimam, substanciaimente, de seus correspondentes valores de mercado. Nao
ocorreram fransieréncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2025, em relac3o as divulgacies
de 31 de dezembro de Z024. As tabelas a seguir apresentam os valores contibeiz e os valores justos dos ativos e
passvos financeiros, inclundo 05 seus niveis na hierarquia do valor jesto. Nao inclulinfermacdes sobee o valor justo
dos ativos e passvos nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil & uma aproxmacao razoavel do vator justa.
Em 2025 e 2024 a Companhia adotou a contabilidade de hedge “hedge accountmg”, que permite a diminuicdo da
volatlidade do resultado, eliminando, com isso, as diferencas de tempo de reconhecimento de ganhos ou perdas que
existem entre o instrumento derwativo e o item ou fransacdo objeto de hedge. lsso é feito diferindo o5 ganhos ou
perdas do mstrumento dervativo fora do resultado no patremdmo liguido ou compensando os ganhos ou perdas 4o
instrumento dernativo no resultado, registrando a alteracao no valor justo do tem protegido no resultado, Em 31 de
dezembro de #0323 as transacoes incluidas no hedge accounting foram integralmente liquidadas.

Mizuho com vencimento em 15 de dezembeo de 2025, Os juros dessa fransacac estio sendo pagos no ano em que conti
s incorridos, Em novembro de 2025 houve pagamento da ditima parcela no valor de RS150.000 e jures RS9.645_ A Valor justo c:il:r atabi Valor justo
Companhia obteve aprovag o da 5 emissio de debéntures simples, ndo comversivel em acdes, no montante de RS60.000 por meio da  amor-
no banco Mizuho com vencimento em 31 de julho de 2029, Os juros dessa transacao estao sendo pAE0S No ano queé 31 de dezembro da 2025 resultada  tizado Total Mivell Nivel? Nivel 3 Total
san incorndos. & Companhia obleve aprovacao da 6 emissao de debéntures simples, nao conversivel em acdes, N0 Atives financeiros mensurados
montante de R$150.000, sendo R$50.000 no banco MUFG com vencimento em 03 de novembeo de 2028 e RS100.000  ap valor justo
no banco Mizuho com vencimento em 03 de novembra de 2028, Os juros dessa transacdo estao sendo pagos no ane  Aplicacdes financeiras 270,023 - 270,023 - 270.023 - 270,023
erm que sao incorridos. Clausulas contratuais: A Companhia possul obrigacoes contratuais decorrentes dos contratos  Instrumentos financeiros derivativos 711 - 711 - 711 - 711
de financiamentos, relacionadas & manutencao de determinadas obrigacies ndo financeiras estabelecidas nesses  Total 270.734 - 270.734 - 270.734 - 270.734
contratos (covenants). A Admenisiracdo posse controles tempestivos sobre essas obeigacdes e, em 3! de dezembro  Ativos financelros ndo-mensurados
de J25, entende que as eegéncias pré-estabelecidas foram curnpridas, sends improvavel qualquer exigéncia por parte ao valor justo
dos credores antes do vencimento original de bongo prazo, e nem a necessidade de reclassificacao. Movimentacdoe Caiva e bancos - 172 172
dos passivas fnanceirns nas ativdades de financiamentos Contas a receber e outros recebiveis - #402.968 402.968
Empréstimos e Arrendamentos Outros ativos - 1.720 7.720
financiamentos a ar Debéntures Total Total = 410.860 410.360
Saldos em 3171272024 223, E.!?E 212500 2R
Adicoes 114.607 4.160 150,000 268.767 Valor contabil Valor justo
[ Pagamentos de principal (71.920) |3.551) (150.000) 1225.471) Valor
[} Pagamentos de uros [15.824) (B11) (29.027) (45.862) justo por  Custo
Juras mcorridos 13.840 a1z 32.896 47.548 meio do  amor-
Variaiao cambial [23.451) - e (23.451] 31 de dezembro de 2025 resuitado  tizado Total Mivell Nivel2 Nivel3 Total
Dutros (1.220) - [514) [1.734) Passivos financeiros mensurados
Saldos em 31/12/2025 259,752 7.186 215.937 482 875 a0 valor justo
12. Fornecedores e cessdo de crédito por fornecedores 3171272025 3171272024 Empréstimos, financiamentos e
Mercado interno debsntures 4B2 875 = 4B2.875 = 482875 = 482.875
Fornecedores partes relacionadas 26.801 - Empréstimos com partes relacionadas 67.905 - B7.905 - B7.905 - B7.905
Fornecedores diversos 38.610 53,976  Instrumentos financeros denvativos 19,226 - 19.226 - 19,226 - 19.226
65.411 53.976 Total 570.006 - 570.0086 - B70.006 - 570.006
Mercado externo Passivos financeiros ndo-mensurados
Matéria-prima’ material de revenda 108.072 129,321 a0 valor justo
Matéria-prima/material de revenda = Partes relacionadas 172,706 255,710 Fomecedores e cesso de crédito
Matéria-primamaterial de revenda - Cessdo de crédito 13.469 13.614 por formecedores = 349174 349.174
205247 198645 Adiamlamento de clientes - 4.558 4.558
Ajuste a valor presente (11.484) (13.371)  Quiros passivos - 15702 15.702
349,174 439,250  Total - 369.434 369.434
Sipcam Nichino Brasil 5.A.
instrumento financeiro em relacio a0 ndvel verificado no cendrio provavel. Condrios
_ ____ Cenarios Expo- ~ Pro- Variacao do Variacao do
_ Expo- Pro- Variacdo do  Variacdo do indice sicdo em vavel indice em 25% indice em 50%
sicap em vavel indice em 23% em 50%  |nstrumentos 31/12/2024 Risco  Atual alor % Valor
Instrumentos 3171 23 Risco _ Atual Atual alor alor  Passivos financeiros e R ATy e Cmm— | —
Ativos financeiros CPRF Bradesco {22.623) Chl 1215% 15,19% (6BF] 1823% {1.374)
Aplcaches fnanceiras 270023 CDl  1490% 18.63% 10072 22.35% 20117 [pebéntures {213.864) CDl 1215% 1510% (6406 1823% (12.007)
ghent_es o . 100,678 USD 55024 6,88 25256 B.25 50373  Lai 4131 MUFG 90658  USD 61923 774 22A80 990 48779
A55IV0S Tinancelros CPRF Itad (273801 USD  §,1923 1 6,846 929  13.6%
Capital de giro — Bradesco (27.410) CDI 14,90% 18,63% (1.022) 22,35%  (2.042) & 4131 JBIC Mizuho {101.2181  JPY 0,03947 004934 (999} 0,05921  {1.99}
Capital de giro - ltad (50.900)  CDI  14,50% 18,63% (1.899) 22,3%%  [J792) Empréstimos com partes relacionadas {75.393)  JPY 0,03947 0,493 (744} 005921  {1.4BB)
Debéntures (217.733)  CDI 14,90% 18,63%  [B.121) 22,35% (16.221) Forpecedores (3986451  USD 61923 7,74 056l 9,29 190323
Lei 4131 MUFG (E1.357) USD 55024 6,88 |20.369) 8,25 [40.625) Instrumentos financeiros darivativos
Lei 4131 IBIC Mizuho (90.240)  JPY 0,03514 004393 (22.573) 0,05271 (45.120) Swap 118840  USD 61923 774 {29.735) G99 (59.470)
Empréstmos com partes relacionadas — (67.905)  JPY  0,03514 0,04393 (16.986) 005271 [33.953) Swap 101,18 JPY 0,03947  0,04934 999 0,05321 1,998
Fornecedores : ~ (295.247) USD 55024 6,88 (73.919) B.25 (147.430) Swap 76140  JPY 003947 004934 751 005921  1.503
Instrumentos financeiros derivativos MDF 1B6E54 USD 61923 7,74 146.664) 929 (93.327}
MNOF 92.732 UsSD 55024 688 23217 B.2% 46.305 mOF 79180 USD  &1923 7.4 {19.795) 9,29 (39.59])
MNDF B7.905 JPY 003514 004393 165986 005271 33.953  Impacto no resultado e patriménio liquido B, 199 137,799
Swap 90.240  JPY 003514 004393 22573 005271  45.120 ) |nshumentos financeiros derivativos: A Companhia est exposta ao risce cambial éo fluxo de caixa futuro em moeda
Swap s S 81.357 USD  5,5024 6,88  20.369 B.25 40.62%5 estrangeira, devido a compra de insumos e contratagao de capdal de gro para sua operacao, Com o objetvo de
Impacto no resultado e patrimanio liquido (26.416) [52.690)  mitigar este nsco, A Companhia adota procedimentos de cobertura baseada na exposicao cambial calculada pelo valor
dos créditos comerciais. A coberiura do fluxo de caixa futuro & analizada e discutida pelo Conselho de Administracao,
Cendrlos que aprova e auloriza a contratacio e designacao de instrementos financeiros dervativos.
Expo- Pro- Variacao do Varlacao do 31/12 /2025 3151;__,-’2_!!21
sicao em vavel _indice em 25% _indice em 50% Tipo Mocional Valor justo or justo
Instrumentos 31/1 24 Risco _ Atual % _ Valor %  Valor Moeda [RS mii; R Iﬂﬁ
Ativos financeiros Swap IFY 2 4,
Aplcaches financeiras 265,838 C 1215% 1519% 8.075 18.23% 16149 Swap JFY - - {6.608)
Cliernites 120.190  USD 65,1923 71 32208 0,20 64506 Swap LsD 81.357 8.750 2290

Diretoria

Valor contabil

Valor
justo por Custo
meio do  amaor-
resultado tizado

Valor justo

31 de dezembro de 2024

Total Mivel 1 Nivel 2 Nivel 3 _ Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Aplicacdes financeiras 205h.E35 = 285835 = 205,835 = 2ah. B35
Instrumentos financeiros derivativos 48.542 ~ 48542 — 48547 = 48.542
Total VTN - 314377 — 31440 - 314377
Ativos financeiros nao-mensurados ao valor justo
(ama e bancos - 166 166
Corntas a receber e outros recebiveis — AF0.795 470,700
Cutros ativos - L.0le 1.01&
Total - 471.0E1 471.981

Valor contabil Valor justo

r
Justo por  Custo
meio do  amar-
31 de dezembro de 2024 resultado tizado  Total Mivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Empréstimas, financiamentos & debéntures 462 58 - 452 878 — 462 478 - 452 BTR
Emprésiimaos com partes relacionadas TH.3493 = 78343 - 75393 - 78303
Instrumentos financeiros derivativos 17.72% - 17729 - 177249 = 17.789
Total 556000 = 556.000 = B56.000 = 556.000
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Fornecedores e cessdo de crédito por fornecedaores — 439,250 439,250
Adiantamento de chentes - b23  h232
Qutros passios - 18.060 18.060
Total - 463.547 463 542
bl Exposican ao risco de crédito: O valor contabil dos atwos financeiros representa @ exposscan maxima do credito,
& exposican madma do risco do crédito na data das demonstracies financeras foi;
31252025 31/12/3024

Cana e bancos 172 166
Aplicacdes financeiras 270,023 265835
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 402,963 470,755
Instrumentos financeiros derivativos TiL 48.542
Outros ativos 7.720 1.01&
Total BE1.594 786358
Ativa circulante B70.029 86171
At ndo crculante 11.565 J0.187

o) Exposicdo o rsco de hquidez: O valar contabil dos passivas financeiras com risco de qeder esta representado
abaio:

31/12/2025 3171272024
Empréstimos, financiamentos e debdntures . B
Empréstimos com partes relacionadas B7.905 75,393
Fornecedores e cessao de credito por fornecedaores 349.174 439,250
Adiantamento de chentes 4.558 b.232
Instrumentos financeiros derivativos 19.226 7. 724
Qutros passivos 15.702 18.060
Total 939.440 1.019.547
Passivo circulante 5B4.039 Ta4 547
Passivo ndo circulante 355.401 254 G5
COMmua ...
31/12/2025 31/12/2024
Tipo Mocional Valor justo Valor jus;n
Moeda R% mil R [R5}
NDF i 'L‘Eg'ml _I'E'Eli'l -
MOF LISD Q2732 711 17.645
MOF LISD - - [7.185)
Total 332234 (18.515) n.aL3
Afiva circulante 711 21677
Ativo nan circulante - 26,865
711 435472
Passivo circulante (11.50:2) (17.729)
Passivo ndo circulante (7.724) -
(19.226) (L7729
05 instrumentos financeiros dervativos possuem os seguintes vencimentos:
Tipo Naocional Valor justo Até la2
3171272025 Moeda il 12 meses Anos
Swap T % 2 d .
Swap LzD 81.357 B.750 £.750 -
NDF JPY 67.905 |6.642) (6.642) -
ML Lsh 92.732 71l 71l =
Total 332.234 (18.515) (10,791} (7.724)
Tipo Hnréimal Valor Iustﬁu Aité la2
3171272024 Moeda iR mH; .!H E 12 meses Anos
Swap JFY : | 4.0/8 -
Swap JBy 101.218 (6,605} (10.092) 3487
Swap Uso 118.540 22,927 (451} 23,378
NOF s 186,654 17.64% 1 7.6449 -
MDF UsD 79.1E1 (7.186) {7.186} -
Total 562123 30813 3041 25865
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras
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Edmarcos Aparecido Brito Elias
CRCMG: 067 520,05 1 *5" 5P

Aos Adminisiradores @ Acionistas da Sipcam Nichino Brasil 5.A. - Uberaba®iG

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Sipcam Michino Brasi 5.4, ("Companhia™), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembrg de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultade, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrmanio liquido e dos fheos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis matenais e outras nformacdes elucedativas,
Em nossa opinide, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adeguadamente, em todos 05 aspec-
ios relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacies e o5 seus fluxos de caika para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil. Bazse para opinido: Mossa auditoria foi conduzida de acords com as normas brasileiras e internacio-
nais de apditoria. Mossas responsabdidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secio a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstractes financeiras”, Somos mdependentes em
relacdo 4 Companhiz, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codige de Etica Profissional do
Contador & nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e comprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evdéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso ulgamento profis-
sional, foram s mais significativos em nossa auditona do exercicio corrente, Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa awditoria das demonstracoes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opmao sobre
essas demonstracies financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinids separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descrig®o de como nossa auditoria tratou o assunte, incluindo guaisquer comentanos sobre
08 resultados de nossos procedimentos, @ apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conunta. MNds cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”, nchendo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria.

Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de
riscos de distorcdes significativas nas demonstracdes financeiras. 0s resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar o5 assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonsiracoes financeiras da Companhea, Reconhecimento de receita de venda de produtos: Conforme mencionado
na nota exphcatva 2.1, a receta de venda de produtos da Companhia & mensurada pelo valor justo da contrapres-
tarcao recebida ou a receber e 55 & reconhecida quando os produtos 530 entregues e 05 clientes obiém o controle
dos bens. O volume de fransacies oCormidas no exercicio, bem como 05 potenciais riscos envolvidos com relagio
a competéncia do reconhecimento das receitas e potenciais devolucdes, nos levou a identificar esse assunto como
rsco significativo gue requer consideracées especiais de auditoria. Como aossa auditona conduziv esse assunto!
Mossos procedimentos de auditana mcheiram, entre outros: (al enfendimento dos controdes emvolvidos no processo
de reconhecimento de receita, [b) testes documentais em bases amostrass, mchindo o exame de documentos fiscais,
comprovantes de entrega dos bens e comprovantes de recebimentos, [l revisao sobee as devolucdes subsequentes
& pofenciais devolucdes a serem ocorridas em periodos futures e, [d) procedimentos analiticos sobre a movimenta-
&0 das receitas no ano, para identificar movimentacdes inconsistentes as nossas expectativas obtidas 3 partir de
nosso conhecimento prévio da Companhia e do setor gue pudessem indicar potencias problemas de competéncia.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de venda de
produtos, que esta consistente com a politica adotada pela diretona, consideramos que os critérios utilizados pela
diretona, assim como as respectivas divelgacoes nas nofas exphcatvas, sao acetavess, no contexto das demons-
tracoes fingnceiras tomadas em seu conjunio. Responsabilidades da diretoria & da governanca pelas
demonstracdes financeiras: A diretoria & responsavel pela elaboracdo e adequada apresentaczo das demonsira
coes financeiras de acordo com as praticas contbeis adotadas no Brasd e pelos controles internos que ela deter-
MiaU COMo NEcessanos para permitiv a elaboracdo de demonstracdes financeras lvres de distorcao relevante,
independenternente se causada por fravde ou erro. Ma elaboracio das demonstracdes financeiras, a diretona £

responsawel pela aualiacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, guando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das demons:
racoes fmanceiras, a ndo ser que a direforia pretenda liguedar a Companhia ou cessar suas operacées, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para ewitar 0 encerramento das cperacies. 05 responsavers pela povernanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superwisao do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos objetvos
san obter seguranca razosvel de que as demonsiracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livees de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razodvel & um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de que a auditonia realizada de acordo com
as mormas brasileras e internacionais de auditoria sempre detecla as eventuais distorcdes refevantes exstentes. As
destorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em
congento, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodwel, as decistes econdmicas dos usuanos tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria reslizada de acordo com as nommas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria, Além disso: # [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao refevante nas demonstracies
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais rscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opniao, O risco de nan deteccao de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de
errz, ja que a fraude pode ervolver 0 ato de burlar os controles mternos, conluio, falsificacao, omissao ou represen-
tacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controfes intermos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficdcia dos controles mternos da Companhia. » Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respechivas divalgactes fettas pela diretoria. = Concluimos schre a

adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam bevantar divida
significativa em relacio A capacidade de confinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devernaos chamar atencio em nosso relatdeio de auditona para as respectivas dnilgaches nas demons-
tragoes fmancewras ou inclur modificagao em nossa opinido, 5 as dwvulgacoes forem inadequadas. Nossas concle
shes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condighes futuras podem levar a Companhia 3 ndo mais se manter em confinuidade operacional, * Avaliamos &
apresentacdo geral, a estrufura & o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as divalgacdes e se as
dermonstracoes financeiras representam as correspondentes transacdes e 05 eventos de maneira compativel com
0 obdetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com o5 responsdvels pela governanca a respeilo, enlre
autros aspectos, do alcance planejada, da época da auditona e das constatactes signfcativas de auditoria, inclusive
a5 eventuais dehcncias signibcativas nos controles internos que idenbificamos durante nossos trabalhos, Dos
assunios que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditonia das demonstracoes financeiras do exercicio corrente & que,
dessa manekra, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos es5es assumntos em nosso melatdno de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido duvulgacdo piblica do assunto, ou quando, em circunstén-
cias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comumcado em nosso relatdrio porque as
consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de wma perspectva razodvel, superar oz beneficios da
comunicacao para o mteresse publeco,
Zoidnia, 06 de margo de 2026,

Ernst & Young Eric Horta Pianting
Auditores Independentes 5/5 Lida. Contador
CRC 5P 015.199/F CRC MG 107.82%/0
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