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RELATGRIO DA DIRETORIA
Senh di Ses avossa apreciacao, iras da Delt i {cios encerrados em 31/03/2026 e 31/03/2025. -nos ai d 30 d h tas p
prestar- quejul. Delta- MG, 03 de junho de 2026. ADiretoria
0 - iCI0S FINDOS EM 31 DEMARGO DE 2026 E 2025 Em milhares de reais
sAl.ANgos PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA- Melodo mdlrelu
Ativo Nota 2026 Passivo e patrimonio liquido Nota 2026 2025 Nota 2026 2025 | Fluxos de caixa dasatividades operacionais Nota 2025
Ativo circulante Passivo circulante Receita liquida de vendas 24 72942776 3750451 | Resultado do exercicio 669.911 840937
Caixa e equivalentes de caixa 51123271 1102441  Empréstimos e financiamentos 15 82646 151756 | Custodos produtosvendidos 25 (2.070532) (2180865) | Ajustes para reconciliar o resultado
Contas a receber de clientes 7 103785 120021 Debéntures 16 1585 112002 | Variagao dovalor justodos do exercicio ao caixa gerado
Estoques 81 382275 280861 Fornecedores 17 153280 207.733 | ativos biolégicos 11/25 __(86378) __(40939) [ pelasatividades operacionais:
Adiantamentos a fornecedores 82 33654 40590 Parcerias agricolas apagar 13 207.986 167.526 | Lucrobruto 785866 1528647 | Depreciacdo e amortizagdo 25 886039 820121
Ativos biolégicos 11 455983 510147 Instrumentos financeiros derivativos 21 46942  83.056 | Despesas e receitas operacionais: } - ) Depreciagdo e amortizagao - Direito
Imposto de renda e contribuicao Salérios e encargos sociais a pagar 39123  39.805 | Despesas comvendas (186532)  (190.037) [  de uso de ativos 25 165594 146970
social correntes 13800 1305 Tributosa recolhiere parcelados 18 64087 55340 | Provisao para perdas de crédito esperadas 7/25 ~| Resultado da alienacdo de bens do
Tributos a recuperar 9 135940 161206 apital 10 21373 | Despesas gerais e administrativas 25 (110027) (112137)| ativoimobilizado 12 10741 (649)
Instrumentos financeiros derivativos 20 60677 52285 Adlamamemusdechemes 5942 823 | Outras(despesas) receitas operacionais, Imposto de renda e contribuicéo
Outros recebiveis __ 5441 9691 Outros passivos 882 88| liquidas 26 __(12644) __26902| social diferidos 202 (37069) 58421
Total do ativo circulante 826 2.278547 Total do passivo circulante 602.473 _840.296 (309.267) “(275.272) | Imposto de renda e contribuicao
Passivo nao circulante L 476599 1253375 | social corrente 202 60816 92869
ivo ndio ci ésti Receitas financeiras 27 244809  129.427 iacs ari
Ativo ndo circulante Empreéstimos e financiamentos 15 181028 247100 Juros, variagdes monetarias e
Realizével a longo prazo Debéntures 16 664833 537.798 | Despesas financeiras (181126)  (182129) | cambiais, liquidas 281 104041 106835
Aplicacdes financeiras vinculadas 6 5212 4540 Parcerias agricolas a pagar 13 629261 782871 | Variagdo Ca{vh\?dh liquida %7 Zgﬁ‘z‘ (32 %29) Variacdo dovalorjusto dosativos biolgicos 11 86378 40.939
Tributos a recuperar 9 19208 21970 Tributosa recolher e parcelados 4792 6,098 | Derivativos liquidos 7 __ 151312 (176217) | Resyltados nao realizados com
Outros recebiveis 81.504 Imposto de renda e contribuigao social diferidos zu 533720 570789 27 _217.059 ~(261.148) | instrumentos financeiros derivativos (44506) 80541
105924 26510 Juros sobre capital proprio a pagar 209747 Resultado antes do imposto de renda (Reversao) adicao na provisao
Provis3o para contingéncias 19 10601 14138 | ©da contribuicao social 693658 992.227 | para contingeéncias 19 (3.409) 591
Outros investimentos 5119 4412 Totaldo passivonao circulante 2233.982 2158794 C;};’ﬁgg » (63“%501:9) (gggg‘i’) Adigdona provisao paraperdasnosestoques 81 2972 5159
Imobilizado 12 2528820 2422745 Total do passivo 90 37069 (58« Adicéo na provisao para perdas de
Direito de uso de ativos 13 697.926 937406 Patriménio liquido 2 g“i’“ls“’df‘ed'em‘ﬂ e contribuicdo social 20 é:é% {‘54102;;'7 crédito esperadas 64 -
Intangivel 14 1.237.212 1.236.188 Capital social 3.101.215 2:100.000 | Resu! 'Z ‘0 do exel | daad . Rendimentos de aplicagges imanceuaswnmtadas (672) -
Total do ativo nao circulante 4575001 4627261 Reservas de lucros 790859 928279 s notas expl ";""dﬂs -~ '“‘"15"7}?3““‘_’ parteintegrante Variagdes nos ativos e passivos
Lucros do exercicio a destinar 161298 878439 fas demonstraces financeiras Contas areceber de clientes 16172 41407
Total do patriménio liquido 4.053.372 3.906. AO DOS RESUL Estoques 42181
Total do ativo Total do yasslvoe do patriménio liquido 8 . 2026 __2025 | Tributos a recuperar (47.284)
es financeiras Resultado do exercicio 669.911 840937 | Outros ativos 3356
B LiQuIDo Outros resultados abrangentes Fornecedores (49.508)
¢ Resetvas de Lucros Total dos resultados abrangentes do exercicio Salérios e encargos sodialsa pagar 4316
Reservade Lucrosa Lucrosdo  Lucros t ativa Adiantamentos de clientes (12501)
Capital incentivos  disposicdo exercicio  acu- das“i’:‘:‘é‘;";’:ﬁg;’:‘ﬂ“"” R Trbutosa recolher e contingéncias 62170
Nota fal Legal fi desti lad - t
Em 12 de abril de 2024 * 70000 66093 TIL128 e 54 Tato0s s 2026 ___2025 2069437
Integralizacao de capital social com reservas de lucros 21400000 (654 093) (96.428) - (238479 - RECEITAS (1) 3155376 4076889 | pagamento de juros sobre empréstimos,
Resultado do exercicio z - T 840937 De Vendas 3151233 3984471 | financiamentos e debéntures 281 _(93.413) _(103.080)
Destinagao do lucro: gerda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 4(25047) ; | caa gerado petas atidades operacionais 1527.024 1966357
Constituigao de reserva legal 23 - 42047 - - (42047 ~ | Qutras receitas operacionais b v investi
Dislribui:éudediv\dendosge/ou juros sobre capital proprio zz.z - - (423.354) ((7 m; (431.343) | INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (2) (973.694) (uum) Adicges ao ativo bioldgico (tratos culturais) 11 (511707) (577.158)
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - ~ 669681 - Z (669.681) _ | Custo dos produtos vendidos e servicos prestados  (676.594) ~ (940.200) | Adicges ao imobilizado 2 (452139) (524568)
Locros do exercicio a dostinar 121220 121 zzo Materiais energia,servicos deterceiros eoutros  (210722)  (233498) | Recebimento por vendas de bens
Em 31 de marco de 2025 2 Tion00 @O eI I0LE s 2 350678 | Perda decorrente damudanga devalorjusto doativoimobilizado 9769 25075
Destinacao de lucros do exercicio anterior para reservas de lucros - o T Gorses (697866 S g 3 BRUTO (1 2 B30 00959 | Aauisicaodeintangivel 138 (@)
Distribuigao de dividendos e/ou juros sobre capital proprio 222 - - (742002) (177.249) = (o19251) & 2181682 2862252 | Resgates de aplicactes financeiras - (459
Integralizacio de capital social com reservas de lucros DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO (4) (1051633) * (967.097) Caixa usado nas aividades de investimentos 956.403) {1077.537)
e disidendgs "’ 221 1001215 (42.047) - (157953 - 801215 ge‘"“‘ag?" eamortizagio Direitod (886.039) (820121) | i ivi i
Resultado do exercicio - - - - - 669911 669911 | SePreciacao e amortizacio- Direito deuso (165590) (146370) | F2EamEtos de emprestimos, 0 281 amas 16014
Destinaco do lucro: . inanciamentos e debeéntures (principal) 1 (182811)  (416014)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO Empréstimos, financiamentos e
Constituicao de reservalegal 23 - 33496 - - - (3349) ~ | PELACOMPANHIA (34) 1130049 1895161 | E™
Distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital proprio 22.2 - - - - - (405 221) (405111) == 29202 | debéntures tomados 281 65365 212633
VALORADICIONADO RECEBIDO Pagamento de juros sobre o capital préprio
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - 72985 - (72985) EMTRANSFERENCIA (9 244809 129 AZ7 gan ju pital prop
Lucros d dest 235 157.974 (156.20 © edividendos (285.683) (416989)
ucros do exercicio a destinar - - - 235 157974 1_1 Receitas financeiras 244,809 ! g
Em 31 d de2026 zz 3101215 3349 161298 4053372 Pagamentos de arrendamentos 13 (201.548) (296 544)
m 31 de marco de " - 161298 - 4053.372 | yja| oR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) L 4 "
Asnotas explicativas da administracao 3o parte integj dﬁis emonstragoes fanceiras A Alusleava or presente de arrendamentos 13 __66.632
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (8) Caixa usado nas atividades de financiamentos  (538.045) sso 90
"°“5 LN I SN 2 Pessoal e encargos 424626 - 383824 | 5 6qcimo liquido no caixa e equivalentes de caixa 32576 27915
forma Remuneracao direta 314578 285701 | Ll cobre,
1. Contexto operacional: A Delta SucroenerguaSA(Campanma)euma detalhadas na Nota 11. As variagdes do valor justo sao registradas na ru- | Beneficios 85740 76473 a"“”ﬁ"‘ ‘; iquida sobre caixa 11746 11775
Sociedade anonima de capital fechado com sede na cidade de Delta, Esta- _ brica ativos biolGgicos e tem como contrapartida a rubrica variacao do | FGTS 24308 21650 [ Eedulva E“_'esl ecana (11.746) ¥
do de Minas Gerais, e o seu principal controlador é  holding familiar VR4 - valor justo dos ativos biolégicos, na demonstracao do resultado. O valor | Impostos, taxas e contribuigdes 224947 380.1: aqa‘e’eqduwa e"‘le? e caixa 1102441 1062751
Participacaes SA. VR4, A Companhia foi cnnsmulda em?9 de maio de justo da cana-de-acicar no ponto da colheita passar a ser o custo da | Federais 132344 263236 | 1O Inicio do exercicio fiald y L0
010 e nici 012 atravé 30 éria-prima utilizada no processo produtivo de agticar e etanol. As la- | Estaduais 92590 116705 " o e 211 . 1
dutivas d Carlos Lyra, e tem como atividade pre-  vouras de cana-de-agiicar (planta portadora) e as terras proprias séo clas- | Municipais 13 186 icativas da p:
ponderante o plantio e a industrializagao da cana-de-agucar e seus deri-  sificadas no ativo imobilizado e nao integram o vamr justo dos ativos | Remuneragao de capitais d terceiros 55374 419700 | dasdemonstracdesfinanceias |
vados industriais, a producéo de energia elemca,a comercializagdo de  biolégicos. 2.13. ili; Edifici Aluguéis 19732 29124 | ad geragao
ipagaoem quinas, equipamentos e instalagdes mdusma\seagnmlas,velcutuseou» Juros e variagao cambial 35642 390,576 | de caixa. Andli n justo: hi liouo
outras sociedades. Além de produgao prépria em t dadas e/ou tros s pelo seu custo histGrico, menos depreciagdo | Remuneragao de capitas proprios 669911 840937 | impacto sobre o valor justo do ativo biol6gico em 31 de marco de 2026,
mantidas em parceria, a cana-de-agticar processada também é adquirida  acumulada. O custo historico imclui o5 gastos di Di Lpréprio 405221 431343 | atitulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais
de terceiros (partes relacionadas, parceiros agricolas e aquisicao dos tens, inclu com Resu[ladas retidos 264690 409594 | ou paramenos das seguintes variaveis: () preco da tonelada de cana-de-
0 plantio de cana-de-acucar requer um exercicio de até 18 meses para : aquisicao de ativos qualificaveis, capitalizados durante o exercicio ne- As notas explicativas da administragao s&o parte integrante -agiicar, e (ujvulumede produgao de cana-de-agiicar. As demais variaveis
maturagdo e nicio de colheita, a qual ocorre, utar e preparar pretendido. Os custos das demonstracdes financeiras de célcul Dessa forma, uma variacao (para mais ou para

deabrila dezembro, exercicio em que também ocorre  producao de ai-
car, etanol e de energia. A Companhia possui duas unidades industriais
localizadas naregia , nas cidades d e Concei-
cao das Alagoas, com capacidade total instalada para a moagem de 12
milhes de toneladas de cana-de-agicar. A autorizacéo para a emissao

subsequenles sao mcluldos no valorcomamma atvo ou reconhecidos
quando for pro-
vavelque fluam bencficios econamicos futuros astociados ao tem ¢ que
o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de
itens, ou pecas substituidas é baixado. Terrenos nao sao depreciados. A
depreciagao de outros ativos é calculada usando 0 método linear consi-

premissas para a aval ico. Adicionalmente, o5
negécios sujeitos a sazonalidade operacional de acordo com o ciclo ve-
getativo e de desenvolvimento da cana-de-acuicar no periodo de abrila
dezembro de cada ano safra. Essa sazonalidade e qualquer redugao no
volume do agicar recuperado da matéria-prima poderao ter efeito

menos) de 5% no preco futuro do agucar (tela da bolsa de Nova lorque,
Sugar #11) resultaria no aumento ou reducao de, aproximadamente, RS
46.867 e uma variago (para mais ou para menos) de 5% na producéo da
cana-de-agiicar resultaria em um aumento ou reducéo de, aproximada-
mente, RS 46.726.

da em 03 de junho de 2026, Reforma tributdria: Em 16 de janeiro de 2025, derando os seus custos e e stala. | aul Méquinas Apare. mobt  pecas noianta- Lavouras
foisancionada a Lei Complementar r 214/2025 primeir etapa de regu: _seusvalores residuaisdurante avida il estimada, como segue ~ Anos slizad ‘;";“ nstal nase . eimple those izado  Pegas mentoa decana
" et i 214/202 s Edfcagiee S 12 Imobiizade 121, ben- | cies equipa-  mentos erra- Ter- eman- eaces fome-  -de-
it fheteh ot S osic s diversas _mentos agricolas Veiculos mentas renos damento _sorios cedores _-agiicar Outros __Total
(cas)epem|mpusmsobresenseSem;us(lss) Serigos asee » EmiEae ol de 2024 115339 15273 728766~ 177.220 188358 16641 3678 14887 5 910665 33793 2223305
(CBS)¢ pelo mposto Sob 0O  Maduinas e equipa 1o Adicoes 17 4475 38130 1400 - 159917 36597 21371 215422 1774 524568
federal, inci bre by s prejudiciais asatde Veiculos 10 BE‘XES (132)  (4005) (10874) (3.247) (141) - - (180) (18579)
" 15 Depreciagao (5643 (107) (725 @3374) (26724 @515 - @) - - - (6215 (144101)
Transferéncia para ativos
fgz:;zz%xzzo;enmnoqualmexlsmaommn:a"amatennavnreg.metA Oculnvodecatr;adeagumre|mc|adopelopLannodemudasemo(s;rla; Woloas a1 o B - I LY )
Transferéncias (132.677) 5.596) -
operacionais doBS, inclusive 30, fiscalizaao e reg s (soqueira’) continua no solo. Os gas- aen) S pssse - asw -
sigao. 30 da Companhia s 18 0 témino do pantlo, Que Inciem o prepardaterta € outras es- :ﬁi}:::‘;m:’zzu‘;?i“w s 78 41856 36597 4460 _963639 3061 Y
Zeuilgablg?z;e"gx:l;ilues"?:‘:igcéri:umd%aclusmbulanos upevaecrllzrézwsdz pesasdietas ncordas durante o exercco e formagdo da avoura Hioe Sa7 LsBis TSII 13a%7 1msoe losn0sen noe (36597) Joaey deses sen e
¢ Baixas - @) (e (1850) (1218) (7)) - - (663 (155 (20510)
lransl;ac(era|mcloem2026ealndaex\s(emregulamenla;aescc;r'r:‘tzs taifzados o mobiizadopelovalrdecsto  amortizados pelo i Boveciio P e iy o - - - o]
materiais a serem relletidos nas financeiras do exercicio ~ cada ciclo prod , para ativos
ina biotsicos ot - - - - - - - - (73614 - (173614
findo em 31 de marco de 2026. AC - da cana,sendo taisgastos contablizados o atvo bioldgico. s alres 0
luca ualars i GesConfonme s resauals . vida i dosaios 2o revisados anualment T sy T 2% 1z s (eroed) 12069
onheci i utizacao econdmica doben. Aaltera(;andaesnmatwadevldaunlnudo Em31demargo de2026 1 7 G
, h ; aracses vlor onhecidarospecivamentecomy S2ldoems1 demarco
dasno Brasil (GR GAAP). A "'?:";““"“"“ﬂ oVator mudanca dee pa’aseu“‘fa"lgﬂg;:}gc:f;‘;z‘f]‘;f;‘gj;bl"l;;"a‘flsf,‘:, Custototal 220928 42795 1449854 239711 245105 32133 3678 45285 36597 4460 1525310 68644 3914500
Depreciacao
cloado (DVA', requeridapelalegsagaosocietira braslelra el maor doqueseuvalor ecuperdel etimado. Os ganios e asperdas de - OcE1E3 s6581) (26950) (697646) _(46784) (45409) (15313) - (3429 _ 56167 (37972) (1451755

prética contabeisadotadas no Brasil aplicaveis s

em

d

prejuizo do c financeiras. As

contabil e sdo reconhecidos na demonstracao do resultado. 2.14. Ativos
: Sdo mensurados

Saldo :onlahlL

164347 _15.845 _752.208 _192.927 199.696 _16.820 3.678 _ 41.856 _36.597

4460 _963.639 30672 _2.422.745

fnanceias forampreparadas ilando o custo isérico como base e pelocst, deuzdod a lad reduao ;";‘3;2"3“""3"“

valor exceto el pela valorizaca aovalor quando aplicével O d 3 Custo total 256340 45033 1612006 252935 259116 33152 3678 8384 23329 1374938 68771 3937682

e passivos c financeiros (inclusive tizados durante sua vida util estimavel de cinco anos. Os custos com a D”” otal - 033 1612 - - : . - 2339 L - 9374

tivos) is sa Justo. Apre- - aquisigao de marc cumulada 63398) (29.069) (772375) _(63553) (70.444) (17104 3y 351.095) (42161) (1408862

paracio d ousode c i b) Agio: O dwill peladiferenca posivaenueo UMUAE | L 11@21 {2069 (10375 4—31 1—61 wiey - 81 - - (109 el (Ldnssen

:umabelscrlllcaseuexerclmudejulgamenwpurpavledaadmmlslragau vaturpagopelaaqul gaodeumneguclueumumamethuldoduvatur aldo contabil,liquido

da Companhia no procy Pl polit 122. demmmnd taxade) nsmdecredlmensmdeuqmdezAcam-

teriais.A jor nivel de jul omo r esiiman-  no montante RS 173,614 no exercicio findo em 31 de marco de 2026 (RS par ciamentode isc

maior bemc ceras, oagmemszadu pars verlflcarperdas 162,448 no exercicio findo em 31 de marco de 2025) refere-se a deprecia- 30 em funa de

sdos s financeiras, estao divulgadas na  Agioé a0 da lavoura de cana-de-acucar, que integra o custo de formacao da ~ vendas contratados; i) estimativas dovalor de cadarisco, tendo por base

Nota 3.2.2.M do por Perdas por impairment bre gionosao canaem . Em 31.de marco de 2026, a Companiia possui - osimites de exposica cambial e dos precos de venda do agicar estabe-

tevequalsquerauera;oesemsuaspolmcascomabelsemrela;aoasapu revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem  bens d lecidos, i) previso de fluos de cava 212 Riscos de Mercadoic) isca
cicioencerradoem  ovalor contabildo &gio coma entidade vendida. 215. Perda e deRS 5.546 (RS 13879 em 31 demarcode  cambiA oltic

31deman;ods 025.2.3. Capital social: lassifica-

das como patriménio liquido. O Estatuto social da Companhia determina

o percentual de 1% sobre o lucro liquido do exercicio como dividendos
pet . . A S Hido

por
[3 alivns nao

averificago d

e
2025).12.3.Valor

s cambia para redumseteuos adversoscausados orum potencial

encerradasem 31de margodeZDZée 2025,ndo

even-

co cambial, s@o utiliza-

eventual

-as nas circunstanc

a0 reconhecidas quando houver razodvel

contabil ima perda por impairment é reconhe-
cidapelovloranqualo valorcotail do tio excede e valorrecupe:
vel

certeza de que o beneficio ser recebido e que todas as
condigges serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a urm item de

pensar. A

oseutos devenda e0seu valorem uso.Parafins e avalla;ao do mpair-

redu;ao doimobilizado 20 seu valor e recuperacao nos termos do CPC
las a pagar: A movimen-
tagéo Go dirito do uso de i e das parcerias agricolas atuais foi a
seguinte:

e

Direito de uso

Saldo em 1° de abril de 2024
Adigdes por novos contratos
contratual

despesa, é reconhecido coma receita ao longo do exercicio o beneficio, me
deformasstemstica e relagao aos custoscujobenefico objetva com.-luxa ifica i aixa
ubvenco Com- (UGC)ACompantiaulizao modelode loremuso”pararealzaroteste
panhlaes(andlvulgadasnaana29dasdemnnslra;oesllnancelrasdu de mpairment 216, Parceri agricol i
dodeum -antil esta b:

exercico findo em 31 de marco de 2026.2

do: Ositensincluidos nas

Atualizago/Baixa contratual
Depreciacio
4 d

aspectos substantivos relativos 20 uso de um ativo ou ativos especlll(ns
di data

dos contratos  termo de moedas, (‘NDFs") estraleglas de opcaes, swaps
)Ri ACom-

panhia esté exposta ao risco de mudangas o prego de commodiies em
fazdodos produts fabricados oo s etanaletc o)R
de rjustoassociado com taxade ompa-
Tikia possal um ndividamento ém mosda aclonal e moeda estrangeira
Para os empréstimos e financiamentos na moeda nacional, as precifica-
ces ficam majoritariamente em CDI. Para a moeda estrangeira, a precifi-
agdoéem SOFR, contudo,osriscosde futuagao detaxadejuros e moeda
t financei (Time Deposit),

ord jticade gestao

- P o

demonsmgoeshnan(euasdaCnmpanh\asaomensuradnsusandnamoe- como também, ainda, 025 deriscos. fina iscos de merca-
da do principal ambiente econdrmico 1o ual elaatua (' moeds funcio- - dofnic ugdo. ‘Adigaes por novos contratos 45574 do:Deacordocoma pauu(adeges(auderlsms osinstrumentos financei-
de Reais ~ferem a Companhia basicamente todos osiscos o benclicios rlatvos Remensuragao contratual (124561) *ros derivativos sao contratados exclusivamente com a finalidade de
(RS) queeamcedalunmunalsdeaprssenlagauda Companhla b)Tran- propriedade do item arrendado sao capitalizados no inicio do arrenda- ~ Atualizagao/Baixa contratual 9732 pre(lh(arepmleger35opera;desdeexpnnagaodea;umr etanol e ou-
As operages com d: s 580 ccnvemdas mento mercanul pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo Depreciagao (170.225) ambial, lluwagéo
paraa moeda funcional, utilizando as taxas de cambi valor pt mercantil.So- 31 demarco de 2026 697.926 dospre;use :nzx
Ges o datas d 40, do osi a bre o custo sao a:rescldcs,quandoapllcaveLoscustosmlc\a\sdlremslnr Ajuste a valor para 30 d varlagaudusﬂuxusde
dos.O: d. i daliquidacao d corridos na transagao. Os pagamentos de arrendamentos mercantis Saldode presente de caixa dasvendasfuluras de aglicar. Estas operacdes sao realizadas na
sacbes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exerclcm financeiro sao alocados a encargos financeiros e reducao de passivo de parcerias  parcerias Parcerias bolsa de Nova lorque - Intercontinental Exchange (ICE Futures US) e com
referentes a ativos e passi anti iros, de forma a obter taxa de juros cons- agricolas  agricolas agricolas msutm;oes llnancenras de primeira linha medlame contratos de balcéo.
G0 d oo Vara. tedopassivo.Osenc 30 apagar apagar _apagar P 3 foram
céo cambial,liquida”. 2.6. A do resultado: O resultado das opera-  reconheci a Saldo em 1° e abril de 2024 1019657 (97.936) 921721 deslgnadoscnmo prote;aa de fluxosdecalxa das vendas futuras em moe-
i ontabild i preciad il. Contudo, quand razoavel contratual 101961 (15553) 86408 da estrangeira. Estes hedges séo contratados mediante contratacao de
de exercicio. A eceita compreende ovalor usto da contraprestagaorece- - certeza de quea Companhia obtera a propriedade ao final do prazo do  Atualizagéo/Baixa contratual (7.007) ~ (7007) “Termos de Moeda” (NDFs), estratégias de Opcdes, Swaps e contratadas
bida ouarsceberpeta  comercializaga mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida ttil  Adiges por novos contratos 242936 (53126) 189.810 junto ainstituicdes financeiras de primeira linha. Nas demonstracges fi-
tos, das devo- ~ estimada ou no prazo do arrendamento mercantil, dos dois o menor. O~ Pagamentos efetuados (296.544) ~ (296544) nanceiras de 31 de marco de 2026 e 2025, os saldos de ativos e passivos
lugoe: de parceria agricola e arrendamento operacional sdo reco-  Ajuste a valor presente relanonadus as transago 0 financeil -
tos, todas as obrigagdes de desempenhosao concluidas no momento da d a inearao  d 56009 56009 ti
entrega do produto, sendo este também o longo doprazod mercantil. A Companhia reconhece um 31 de margo de 2025 1061004 __ (110.606) _950.397 zuzs Cendrio de Stress
dareceita, conforme critérios detalhados abaixo: a)Al;u:.a[_e_eLannl,A de uso e um passivo de parceria agricola 0 contratual (146,983 22422 (124.561) Valor
receitas sao reconhecidas quando a Companhia efetua a entrega desses na data de inicio d dedireitod Atualizagao/Baixa contratual 119726 (18973) 100753 Ativo Nocional _justo _25% _ 50% _-25% _-50%
produtos para os clientes, 0 qual passa a ter total nal inic ustoe, peloc Adicdes por novos contratos 67630  (22056) 45574 Contratosfuturos (NDF) 562329 45575 56969 68363 34182 22.787
€0 preco de revenda dos produtos, e nao ha nenhuma obrigagao ot depreciagéo acumulada e perdas a0 valor recuperével, e ajustado pela - Pagamentos efetuados (201.548) - (201.548) Opgdes cambiais 5112 6390 7.668 3834 2556
tiseita que possa afetar a aceitacao dos produtos pelo clente. A entrega - taxa dos respectivos conlrates, 0 passivo de parcerias agricolas e arren-  Ajuste  valor presente Opcoes agiicar 31761 4382 5477 6572 3286 2191
nao ocorre até que: (i) os pwduluslenhamsldu enviados para o local es- pelo valor pi d - 66632 _ 66,632 Contratos futuros
pecificad énciae perda luguéi que nao foram pagos na data de transicao, 31 de marco de 2026 899830 __ (62581) _837.247 (Acticar NY#11) 101 320 ssoa 7010 8412 4206 ZBOA
tenham sido transferidos para o cliente; iii) o cliente tenha ace\lado o5 descontados usando uma taxa nominal tinica, baseada nas taxas de juros  Circulante 6
ordo com o contrato de venda; disposices de acei-  li -ado. A Companhia remensura o passivo de par-  Nao circulante znzs
tagotenham sidoacordadas, oua Companhia tenha evidénciasobjeivas - ceriaagricoa e arfendamento se houver ura alteragao no prazo do ar- Valor
ou se houver alteragao nos pagamentos futuros de Os saldos estimados de arrendamento e parceria agricola a re: Passivo Nocional _justo _ 25% _ 50% _ -25% _ -50%
substancialmente, realizadas mediante o recehlmen(u antecipado, ou G0 em indi i longo prazo tem a seguinte composigao: Contratos futuros
ainda com prazo de pagamento inferior a 90 dias. ;A determinar, 40 do NDF) 4549 @10 G Q)
receita é reconhecida com hase n quanndade de energia elétrca (em _ passivo de parceria agricola e arendamento como a]usle aoativodedi- 2027/2028 Opcdes cambiais 182339 (4522) (5.653) (6784) (3392) (2.261)
i de energia elétrica, reito deuso. A Com licouj razode 2028/2029 Opcdesaicar 86725 (2471) (3.089) (3706) (1853) (1.235)
apurada aofinal de cada mes. c) ;g adg clcar; As receitas sao reconhe- ~ arrendamento de atguns contratos que incluem opcdes de renovagao. A 2029/2030 Contratos futuros
lien- erestasopgestem  2030/2031 (AcicarNY#11) 66285 (5194) (6492) (7.792) (38%6) (2597)
les & ndo hé nenhuma obrigacdo ndo satlsfeita que possa afetar 3. impacto diretono p podendo afetar signi 2031/2032 Contratos futuros
aceitaca liente.d) id menteuvalcvda passivo de parcena agncclaeavrendamenmedo ativo 2032/2033 (Soja) 2742 (260 (32 (38 (19 (1)
quando a Companhia efetua a venda desses produtos. 27. Classificagao  de di G0 e rescisao estao in-  2033/2034 Swap de taxa
circulante versus no circulante no balanco A Companhia ~clui ompanhia.217. 20342035 dejuros
apresenta ativos e passivos no balanco pammomaL com base na classifi- iso istes sa 2035/2036
caggo circulante ou nao circulante. U ativo & classficado no circulante  obriga opresenleaunaolormatlzadacomoresul(adodeeven(ospas' Demais Safras 2026
quando: i é-lo ou consumi-lono ~sados; ecessaria para liqui- Liquido ativo al
ciclo i or inci dar a obrigacio; e (i) o valor tiver sido estimado com seguranca. As  Ataxai média ponderad: e passivo Nocional __justo _ 25% _ 50% _ -25% _ -50%

liza-lo dentro de 1 ’ i

a0;

pelo valor presente dos gastos que devem ser

dearrendamento em 31 de margo de 2026 foide 12.92%a.a. (8 5% aa.em
om-

Contratos futuros
(NDF)

ou (v)sefa classificado caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja necessari liquidar a obrigacao, ¢ iscos especificos daobri- 31 de marco de 2025).14.Intangivel:1 SETE3 AR5 SA30 60353 34176 2274
restrigges quanto a sua troca ou seja umnzadc para |qmdar um passivo ~ gagdo. O da obrigagao devido & timativa é reconhecido ~ posto pelos seguintesitens: Opgdes cambiais  232.659
por, pelomenos, 1 icio, c fonais, enquanto a atua- Softwarede  Agio- Opcdesagicar 118506 1.911 zm z.sss 1.433 956
ativos sao classificados como nao clrculanles um paSSIVOEClaSSIfICEdU lizagao da obrigagao por passagem dt p -onheci P computacio Goodwill Outros Total Contratos futuros
nocircul liquida-lo nociclo rmal; financeiras. 2.8, i 5es ainda na Jma  Em 1° de abril de 2024 4968 1232000 34 1237002 (AclcarNY#1l) 167605 414 518 621 310 207
(i) for mantido principalmente para negociacao; i) s espera realiza-lo - série de novas normas contabeis sero efetivas para exercicios niciados  Adicaes - - 127 Conlraluslulums
dentro de 12 meses apos o exercicio de divulgagao; ou (iv) nao hé direito - apés 1 de abril de 2026. A Companhia nao adotou as seguintes normas ~ Amortizacéo (24 - 1.241) (S0 2742 (26 (32 (38 (19 (13)
|n:und\c|onatparad\|erlral\quldagaodu passivo por,pelomenos, 12 me- - contabeis na preparacao destas demonstraces financeiras. . CPC 51 Em 31 de marco de 2025 4154 1232000 34 1236188 Swapdelaxa
ACompanhia class OCPC5Lsubs- Em 1 de abril de 2025 a1 188 dejuros 521607 (34.722) (43.403) (52.083 17.362

i Cireutante. o lassi- tituira o CPC 2 50 das D 5 licaa  Adicges 2326 - - T3 902 13735 17168 20602 103 6867
ncadosnoanvoepasswnnamrculam 28.Impostos:a) I mpasloderend perlodosderela(onosanua\smlcladosemuuaposl"de]znelrodezoﬂ Amortizacao (1302) (1302
e contribuicgo social - corrente e diferido: O imposto de rendaeacnnm- (no caso do Companhia 1+ de abril de 2027). 0 novo padrdo introduz o5 - Em 31 de margo de 2026 178 1232000 34 1237212 Valor
buicao social do exercicio c id alculado: ais. igadasaclas-  Saldo em 31 de marco de 2025 - Nocional _justo
ahquutasde15%,acresmdasduadncnunaldem%subreuLucrutnbutavel ificar d inco categorias Custo total 33897 1232000 33 1.265.930 Conlra(osluluros(NDF) 484903 10231 12 ¥ z
excedente de RS 60mil sobre deluc das,a saber, as categori ional, d de izacio acumulada (29.742) (29742) Opcdes cambiais 58103 783 985 1183 591
oluc oci icro Uquido, e cconside. i , de operagges d edeimposto derenda. As  saldo contabil liquido 88 Opgoesacuicar 130267 7746 9682 11618 5809
rama entidades é um sublotalde ucro ope- - Saldo em 31 de margo de 2026 Contratos futuros
tiva de conmbuu;ac scuaL llmltadaam/ado lucro tributavel trimestral. raclonal rec -definid Oluuo uquldc" ttidad Custo total 36,089 1.232.000 34 1268123 (Aclcar NY#11) 74868 1381 1727 2072 1036 691

alculados com base a Amortizagdo acumulada (30.911) - - _(309: Contratos futuros

nas aliquotas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data gadasem uma dnica nota nasdemnnstra\;aeslmancelras »Orlenta;nes Saldo contabil, liquido (Etanol) 5362 88 110 132 66 44
do balano de acordo com as leis tributdrias. Impostos diferidos passivos 4gi om- Swapd dejuros 214649 32050 40063 48075 24038
sdo tributaria eto  tragoes financeiras. - Além disso, (adasasenndadessanohngadasauszr panhia, suportados por laudos de avaliacao, e foi gerado na aquisicao de 2

d ntoinicialde dgio osubtotaldo lucro ponto d: 100% das aces do capital social da Delta Participagoes SA 2025 Cenario de Stress
oudeumativooup o o dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo em 4 de outubro de 2012. 14.2.Testes do 4 4gio para verificacdo de impair- Valor
de negéciose,na data da transagao, nao afeta o lucro contabil ou o ucro - método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagao do  ment:No exercicio findo em 31 de marco de 2026, aCompanhia efetuou o Passivn Nocional __justo _ 25% _ 50% _ -25% _ -50%
ou prejuizo fiscal. Imposlcs dlferldcs ativos sao reccnhscldcs paratodas - impacto donovo padrao, particularmente com relagdo a estmtura da de- (gs(gdg reducao aovalor avel de ativos, conf
as diferenca: 2 gativa de ompanhia, baixo, as quais foram aplicadas de forma consistente com os anos iuturus (NDF) 459.088 (16607) (20.760) (24911) (12456) (8.304)
contribuicao social nao utilizados, na extensao em que seja provavel que de caixa e as dwutgagoes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia an(ermres Dagmlol alocado a Unidade Geradora de Caixa (UGC) “Acticar, Opgoes
o lucro tributével esteja disponivel para que as diferencas temporarias  também esta avaliando o impacto sobre como as informacaes sao agru- cambiais 152152 (12826) (16033) (19.239) (9.620) (6.413)

dedutveis possam ser realzadas, e créitose perdas tibutaros naouil-

utilizados, excy diferido ativo rela-
cmnadn com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao é
uma combinagao de negécios e, na data da transagao, nao afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Impostos diferidos ativos e passivos
520 apresentados liguidos se existe um direito legal ou cotratual para

padas doit te rotula-

dlcool e energia’, que é a tnica unidade geradora de caixa considerada
ela

financeiras, incluir

dos como “outros”. b. ; Nao se espera que as

0 da Companhia. O valor recuperavel de uma UGC foi
om base em calculos do valor em uso, Esses calculos usam

=

impacto na
da Companhia:»C r

3

Opgdesagiicar 319770 (25.605) (32.005) (38.406) (19.203) (12.802)
Contratos.

fluxo de caixa, da ¢ da contibigio

social,

lacionados 2 natureza (alteracaes IFRS 9 e IFRS 7);» Classificagao e men-
suragao de instrumentos financeiras (alteragnes IFRS 9 e IFRS 7).
timativas e os julg

compensar

veLaclonadcsa idade tributad: amesma autoridade

mentos

t 0 reco-

Com base em premissas, a

tos sobre vendas incorrdos na compra de bens ou servicos no forem

Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por definiao, as esti-
mativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos re-
sultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco

para um exercicio de cinco anos. O fluxos de caixa
posteriores ao exercicio de cinco anos foram extrapolados com base nas
taxas de crescimento estimadas apresentadas a seguir. A taxa de cresci-
mento no excede ataxa de crescimento média de longo prazo do setor
noqualaUGCatua.

em uso foram as que seguem: () A margem bruta foi projetada com base
i d d: i do custo

dos produtos vendidos. Este indicador fornece a indicagao mais direta de
quanto a Companhia espera auferir como resultado imediato das suas

NY#11) 56893 (3706) (4632) (5559) (2779) (1853)
p

dejuros 235018 (24312) (30390) (36.468) (18234) (12156
1 sacse Qozazol (124583) (62.291) (41,528)
Cenario de Stress

fquid lnr
e passivo Nocional _justo __ 25% _ 50% _ -25% _ -50%
(NDF) 943991 (6377) (7.971) (9565) (4783) (3188)

Opgdes cambiais 210256 (12038) (15047) (18057) (9.028) (6019)

vendaserecnnhemancanmpanedncusmdeaqmslgaodaauvueudu com ausar alc
), meo eapagar contabeis d p cicio social, estdo con- - WACC - Weighted Cost of Capital, 8,34% a.a. A 30 de-
forem apresentados juntos com o valor dos i ndas; e (i) templadas abai ‘QJ.Valnr; to d bgicos: O valor usto dos - terminou amargem bruta orada com base o desempenho passado e em
 recuperévelouapagar, ati icos da C i sua do mercado. As taxas de cres-
élnduldommocomponemedosvalOIESareceherouapagalnohalango caixalic t ual meio i a
patrimonial 2. Reconhec da aplicacao de premissas estabelecidas em modelo de fluxo de caixa  incluidas nos relatdrios do setor. As taxas de desconto utilizadas corres-
gay_[m;mlAscunlasareceberdecllenlesecsmulusdedlwdaemludos descontado. Tal avaliacdo é realizada conforme orientagdes do CPC 29,e pundemaslmsamgsdo;.mpnsmse,eﬂe(mnscosespecmcosem,e
sa0 q dos, Todos os - considera a melhor estimativa da Companhia na determinaco das pre- lagao aos is relevantes. 15.
8 ilizadas para o calculo do valor presente dos fluxos de caixa da  financiamentos: Inde- Taxamédia
aCompanhlase(omarpanedasdlsposlgoescon(ralualsdomstrumenlo cana:de-agiicar,na data das demonstragoes financeiras. Essas premissas - Modalidade xador _ dejuros 202 2025
eiro(a ontas areceber e dizem respeito, - Moeda nacional - -
umcomponenledeilnanmamenms\gmllcanvo)eu passivo financeiro é  viais, a quantidade de agicar total - ATR por deca- NCE-Nota de Crédito 12% (18%
inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao - na-de-acticar, aos precos futuros estimados do ATR, aos custos necessérios de Exportagao DI em31/03/25) 50546 75936
ibuf rea de colheita, ao custo de parceriada  CpR . Cédula de produto rural
5 30.Um receherde terra e aos custo ao corte, c etransporte  financeira ol 21% - 5141
de de-agticar (Nota 11).0 i de sermuito  BNDES (FINEM) col 18% 15489 6919
dacperagac b)&_ms_mu_@_mj Osativos financeiros s3o classficados _dif Itad caso alguma das premissas 46%(45%
como (i) AU to o se confirmem.3.2.Vida til do imobilizado e inta BNDES (FINAME) Pré em31/03/25) 4623  9.533
por meio do resultado. A &0 dos ativos financeiros d da._contabil dos ativos imobilizados e intangiveis inclui a realizaao de esti- 81%(7.8%
sua classificacao, que pode ser da seguinte format (i) Ativos financeiros d BNDES (PCA) Pré em31/03/25) 28151 17643
mensurados qo custo amortizado: 05 ativos financelros mantidos pela - ciagéo e amortizagéo. Anualmente, a Companhia efetua a andlise de 6.2%(7.9%
Companhia sao: (i) para receber o fluxo de caixa contratual e néo paraa  indic: BDMG Pré em31/03/25) 922 _ 3699
venda com realizacéo de lucros e perdas; e (ii cujos termos contratuais allvnssemvlda il defnida,principalmente o o sustentado em ren(ar “T6s871
originam, em datas especificas, fluxos de c ipal bilidade
¢ ros sobre o valor do princinal em aberto, Em 31 de mareo de 2026 e AC que ¥
2025, 0s ativos financeiros classificados nessa categoria referem-se a caixa vamreszdlcmnalsdembumsse]amdewdcs Quando o resultado final - pr¢ pagamento de Exportacdo SOFR em31/03/25) 85282 117.532
e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contasa rece- valores inic egis- Notade Crédito-Exportacdo  SOFR  1.7% 78661 11545
berdecl ipais trados, e prik s afetarao os aivos e passivos fiscais atuas e dife-
desc sincluem dinhei ai- - ridos no exercicio em que o valor definitivo for determinado. Os tributos 26367.
depositos bancarios, outs d dealtaliqui- curto prazo (82646)

Opcoesagiicar 450,038 (17.859) (22323) (26.788) (13394) (8.929)
(AclcarNY#11) 131762 (2325) (2906) (3487) (1743) (L162)
Contratos futuros

(Etanol) 532 88 110 132 66 44
Swap detaxa

dejuros 449667 7739 9673 11608 5804  3.869

(30.771) (38.464) (46.156) (23.079) (15.385)
Ossaldos de resul(adn potencialcom opera;oes defuturo, opcoes e con-
tratos atermo (NDF) ref

finance na: imentos
abaixo:
2026 MtM por safra
Preco Valor
Ativo nal Fixado _justo 26/27 27/28

591 45575 38606 6.969

629 5112 - 5112

2085 4382 4382

2120 5608 3873 1736
60

Contratos futuros (NDF)
Opgdes cambiais
Opcdes agiicar
Contratos futuros (Agiicar NY#11)_101.320 101 320

dez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que sdo e sobre os saldos de prejuizo fiscal e base de calcutu negallva de contri- p (181.028)
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo  buicao social. A realizagéo dos créditos zsz_éu) 398.856)
sujeitos a insignificante risco de mudanga de valor e contas garantidas, € avaliada com base em projecdes de resultados iulums, laboradase o, " <
quandoaplicavel;+ i ari omi 6 Em31 2026,

-om restricao del 34 d Ovalor justo d 17% da divid: L(22% de 31 de marco de 2025). Os contratos de emprés-
+Contasa feceber de clientes cnrrespnndem 205 valores a receberde financeiros que néo sio negmadns em mercados ativos é imose fi 5 20 fiduciria dos b
o

pel

jal pelo valor
da provisso para creditos de hqumagao duvidosa, quando aplicavel. A

ACompanhia usa seu julgamento
para escolher dwersns métodos e definir premissas que se baseiam prin-

financiados, notas promissdrias e avais da acionista controladora e por
bens do ativo imobilizado da Companhia (Nota 12.2). Em 31 de marco de

L.a le mercad bal

feuma eidencia objetiva de que.a Compariiando serd capaz de cobrar
todos os do com os i das contas a

desccnlados a valor presente para que seu registro ndo apresente uma

receven vt atsin pela diferenca entre o valor contébil e o valor
recuperavel. As contas a receber no mercado externo sao ajustadas pela
variagao cambial apurada na data de fechamento do balanco. i) Aivos

alor justo no momento
inicial. Nesse contexto,a estima to mai

apropriadas em cada circunstancia e exercicio. 3.5. Provisao para contin-
géncias: A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis

financei valorjusto por uem ati-

Aavaliagao da de perda inclui a avaliagéo

negociacao e sao lovalor

Justo. 0 custos s ransagaseo debitados aoresulado. ) Rediciodo
valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia avalia nas datas do
balange 5¢ hEalgima evI4EnC abjetia que determine s 0 aivo inan-
ceiro ou grupo de ativos financeiros nao é recuperavel, tendo como base
um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos
('umevento de prda') e quetenha mpactono luxo de cai futuro et
tivo financeiro o financ

que p

das evidencias di ahierarquia das leis as jurisprudéncias dispo-
nives, s decisdi relevanciano ordena-
mento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em no-
vos assuntos ou decisbes de tribunais. 3.6. Perda por redugo ao valor re-
cuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por reducao o valor

justoppor’ d

msdependeda suaclassmca;an que pode ser da seguinte forma: (a Pas-

 quando ovalor contabil de um ativo ou unidade gera-
avel,o qual é omaior

dora de caixa exced

- justo menos custos de venda, e o valor em uso. O calculo do valorjusto

ges de venda de ativos similares, ou pregos de mercado menos custos
descartar oativo. O calculo dovalor em uso é baseado no

no reconhecimento inicial a valor justo por meio d

ltado. Exceto por

-aixa descontado. Os. lluxns de caixa denvam doorga-

2026 e 2025, financiamentos classificados no passivo
néo circulante tém o seguinte cronograma de vencimento:

2026 2025

De13a24meses
De 25a 36 meses
Acima de 37 meses.

76910 69.695
51557 66.001
52.561 111.404
1

16.Debéntures a pagar: Inde- Taxa média
Modalidade xador de juros 2026 2025
Moeda nacional

DEBENTURES (i) IPCA 6,5% 244676 235018
DEBENTURES (ii Pré 13,05% 218493 214990
DEBENTURES (jii) Pré 15% _205.885 _204.768

669.053 _654.777 777

Custo de captagao de empréstimos a amortizar

cotih 60

(1:585) (112002)
(664833) (537.798)
(666.418) (649.800
‘Refere:se aos custos ncorridos nas ransagoes de debéntures, o quais
ebén-
tures: De acordo com os termos e condiges definidos no Inslrumenlu
particular de escritura da 1

Debéntures curto prazo
Debéntures longo prazo

2026 MtM por safra
Preco  Valor
Passivo Nocional __Fixado __justo _ 26/27 27/28 28/29
Contratos futuros
NDF 455 520 @) ()
Opgoes cambiais 182339 613 (4522) (328) (4194) -
Opcoesagiicar 86725 2120 (2471) (2471)
Contratos futuros
(AcicarNY#11) 66285 1898 (5194) (5194 - -
Contratos futuros
(Soja) 2742 24537 (26) () - -
Swap de taxa
dejuros 6 CDI-0,05% (34722) (32.235) _(120) (2367)
(46.94) (40.261) [4314) (2.367)
MtM por safra
iquid Preco  Valor
e passivo al do _justo _ 25/26 26/27 27/28
Contratos futuros
(NDF) 563784 591 45568 38599 6969 -
Opgoes cambiais 232659 617 590 (328) 918 -
Opgoesagicar 118506 2219 1911 1911 - -
Contratos futuros
(AcicarNY#11) 167605 2146 414 (1322) 1736 -
Contratos futuros
(Soja) 2742 24537 (26)  (26) - -
Swap de taxa
dejuros 521606 CDI-0,05% 3472 32.235) (120) (2.367)
_13735 __ 6599 9503 (2367)
M por safra
Preco  Valor
Ativo Nocional __ Fixado _justo _ 24/25 _ 25/26
Contratos futuros (NDF) ~ 484903 649 10231 9145 1085
Opgaes cambiais 58103 559 788 417 371
Opgoes agiicar 130267 2431 7746 4679 3066
Contratos futuros
(Acticar NY#11) 74868 zssz
Swap detaxa dejuros 5362

Contratos futuros (Soja) _214.649 214649 (] L75%

330
2025 MIM por safra
Preco

o Valor
Fixado _justo

instrumentos financeiros derivativos, em 31 de marco de 2026 e 2025, a inc daespécie io- Passivo Nocional 24/25 _ 25/26
Companhia ndo possui passivos financeiros incluidos nessa categoria i)  zagao com as qualsaCompanhlaalnda o tenha secumprumelldc %4 nalidejusoria,em sére ica,para d,smbmm publica com es,o,cos Contratos futuros(NDF) 459088 5,89 (16.607) (12.072) (4535)
Passivosfinanceiros merisurados ao custo amortzado; Apds reconeci- abase de ativos da icao da Companhia, em Sforam Opgdescambiais 152152 585 (12826) (4021) (8806)
rtizado. Qualquer diferen- ésensivel giviqo inquenta mil) debént is Opgoes acicar 319770 2457 (25605) (18273) (7.331)
caentre osvalorescaplados(llquldcsdos custos da transacao) e o valor alaxadedesmnlcuﬂllzada nome!ododeiluxodecalxadescumadu bem o acoes da espéi T nominal. Contratos futuros
ote (A dod. o i A milreais) perfazendo o valor total de R$ 250.000.0 valor nominal unitario (A;ucarNV#ll) 56893 6 (3.706) (2.494) (1212)
cicio em E_ma erto, utlizandc aldo, i i pelavari uros 235018 cmoss% 431 -
tiva dejuros. O determinar o valor recuperdvel estao detalhadas na Nota 14.37.Taxa 2. 2l do inice nacional de precos 2o consumidor amplo, dvul- ) 5
= gado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (° IPCA”) Subve o ﬁ
apagar. e) nstrumentos financeiros - apresentaco liquida: Atlvasepas' < valor nominal unitario atualizado incidirao
sivos financei liquidos o balango fluxodecaixa inica, basead lentes a 3,17% ao ano, base 252 dias iteis, a partir da primeira data dein- ~ Liquido ativo e passivo  Nocional
somente se, houver um direito legaLcorrenteeexetutaveldeccmpensar taxas dejuros lvos observadas no mercado, Ess taxa média ponderada ygoralizacio. A partir da data de emissao, o valor nominal unitario Contratos futuros (NDF) ~ 943991 X y
os montantes reconhecidos e se houver a intengao de compensacao, ou ~ envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa em que a parceria teria i 5 izad 8 i ivas,a  Opcoes cambiais 210256 578 (12038) (3.604) (8434)
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. f) Instrumentos - que pagar em um empréstimo para levantar os fundos partirde15 de 2023.0: 5 Opgaes acticar 450038 2450 (17859) (13.593) (4265)
i i obter o ativo e valor semelhante, em um ambiente economico similar, dia15d 4 ada
valorjusto na data em que um contrato de dervativos ¢ celebrado e s3o, - com termos e condigoes equivalentes e em fungao dorisco de créditoda 25, sendo o primeiro pagamento em 15 de maio de 2020.Farzo usao _(Agicar NYFLL) 181762 2 554 (2_325) (1_371) (454)
subsequentemente, mensurados ao seu valor usto. O valorjusto de qual- idas. Os contratos tulares de Debéntures C 5362 27 z
quer um dessesi deparceri  tem prazo mé dode5a7anose, oo ool arespect detaxadejuros 449,667 557 cmua%
ltado, como rec eiras. Os valores justos d 2 Companhiatem razodvel certeza 1oy g P} v ; :

Instrumntas derivativas usadas para fins da hedge estio divulgados na P opcgesd cujovalor nominal untério das debemures ouseu saldo, continua sendo 21.3.Risco de liquidez: ATesourarla acompanha/monitora as previsoes
Nota 21.g) Valor usto dos instrumentos financeiros: O valor justo de ins- ~risco financeiro: 4.1.Fatores de nscnfmanceum 0s principais fatores de ndice nacional ias da Companhia aliquidez dofluxo

trumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos pregos de compra cotados no
mercado o echamerto dosnegdcios a datado balanco, sem dedugdo
dosc valorj

quais nao haja mercado ativo’ determinado utilizando técicas de ava-
liagao. podem ncluir o uso de mer-
cado (com isengao 06 nteresses) referéncia a0 vlor Justo corente de
outroinstrumentosimilar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros

dell iacao. 2.10. Aj de ati ivos: O:

risco que a Companhia

cionais e economico-financeiros, Osriscos estratégico-operacionis (ais
como,c

na estrutura da indstria, entre outros) séo enderecados pelo modelo de
gestao da Companhia. Os riscos economico-financeiros reflete,princi-
palmente,0 como preco
doagucar e alcool taxas deca

bioe d

de precos a0 armplo divutgado pelo instituto Braclero de
Geograiae Estatstca (TPCAT,Com anova negociacdo,sabreovalor -
minal unitdrio atualizado incid;

de caixa para atender as necessidades operacionais e & divida de curto
prazo.0saldo de caix em moedanacion! ¢ aplicado em comprorisa-
jariagdo do CDI.Jao

0 juro;
6:48% 20 ano base 252 dias iteis a partrdesta data, 0 valor nomlnal
05 (cinco) parcel

saldo de caixa internacional é aplicado com liquidez didria a taxas fixas
o:

secullvas apartir de 15 de ulho de 2030. Os juros remuneratrios serao

e em Time Deposit. 22. Patrimonio
221.Capital sociak: Em 31 de marco de 2026, 0 capital social subscrito e

i
dos instrumentos financeiros que a Cnmpanhla uilza Esss riscosséo

ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetaria-

mente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste avalor
presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacao as demonstra-
cdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determina-
cao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideragao os luxos de caixa contratuas e  taxa de juros explicita. e
emcenoscasosumphcna dos respect . C

i aCompanhia
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios
circulantes éirrelevante em relaco as demonstracdes financeiras toma-
das em conjunto e, dessa forma, no registrou nenhum ajuste. 2.1. Esto-
ques: Os estogues estao avaliados o custo médio 3 aqut icao ou
producao, ajustados, quando necessario, por proviso para reducao aos
valores de realizagao. O custo dos estoques de produtos acabados con-

i de cada ano, sendo o primeiro pagamenm em 15 de julho de 2025, Fardo alor 000, dividido

meio de Azcompa"hla e €80 GUe jy5 20 recebimento dos pagamentos aqueles que forem titulares de De- ~ ordindrias nominativassemvamrnammatem 31:1emar;ndezozs). Em

Jus s m valor nof Em

sui como pratica gerir seus os riscos existentes de forma conservadora, - p2oamento finaldo di iti 2 'es"ed"’aﬂ?ta ff, d o

ratica possui como princi ovalor
e liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o
bom andamento dos negacios, mctumdu suas expansdes. 0 principais

édeR$3.101.215, dlv\dldo em 3.101. 215 a;nes ordmarlas
2.10(

aprovado i

ital no montante de RS 801.215, medlante

e pontual p de todas as obrigagd
os acionistas Fiadores, prestar fianca em favor dos debenturistas, rEpre-

riscos financeiros ¢ estio
demonstrados a seguir: a)gmm Ao dacrbdis earieode
prejuizo financeiro da Companhia que surgem principalmente dos rece-
biveis de clientes, caso um cliente ou contraparte em um instrumento fi-
nanceiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. A gestao do
risco de crédito da Companhia em relacéo aclentes, no que pertence ao
negécio do aicar, etanol.
lizado com clientes chaves de grande porte. A Companhia avalia anual-
mente o risco de crédito associado a cada cliente, atribuindo limites
individuais de créditos em funcao do risco identificado. Para os demais

trato descrito acima sdo as seguintes:» Inadumplememo peta emussora e
ou fiadores de quaisquer obrigacdes a data de
pagamento.+ Decretaco de faléncia da emissora, requerimento de auto-

egral d 3 também nessa
data, provenientes da reserva de lucros a disposigao dos acionistas e dos
lucros do exercicio a destinar. Em Assembleia Geral Extraordinaria reali-
zadaem Lho de 2025 f -apital no mon-
tante de RS 200,000, mediante as capitalizages da Reserva legal de R$
42,047 e Lucros a disposicao dos acionistas de RS 157.953. Em Assembleia

fléncafomulado pla emisore, de faléncia d Geral ia realizada em 11 de julho de 2024 foi aprovado um

40 judicial | 400.000, i italizaco
extra]udl(lallormulado pela emissora. » Transfarmagan daemissoraem da Reserva legalde RS 65 093 Reserva de \ncenlwos Flsca\s deRs 96 428.
qualquer outro tiposocietario, 220a222daleidas 222 ion

dend breol 65 deduzid

del’

Sociedades por Agoes. obrigagao pecunidria
da emissora contraida no ambito do mercado financeiro ou mercado de
capitais local ou internacional,cujo valor individual ou agregado, seja

templa valores incorridos na aquisigao e nos gast de fabricacao
e foram ajustados pelo valor liguido de realizacao. A cana-de-agicar no
olheita

icio,
legal A distribuicao
e dvidenos € reconhecida como um passivo no balango patrimonial,

oqualé

peloseu valor justo, menos despesas com vendas,
olhida: do CONSECANA (Conr

selho dos Produtores de Cana-de-agucar, Acticar e Al
Paulo), ou outro érgao que venha substitui-lo. O valor justo da cana-de-
-agiicar colhida passara a ser o custo da matéria-prima tilizada no pro-
cesso produtivo de aucar e etanol. Anualmente, durante o exercicio de
entressafra da Companhia, a indistria de agiicar, etanol e energia e 05

neg6cios, e olas, a Com- aRss, Di- , tambér
financeirae patrimonial =52 o 2 Ea T pelosaciorisias E 1 i real-
deseuscllenles,ass\mcomuadehnlgaudele\lesdecredltusacumpa» outgul aLsbse ,)EB,TWDeSDesaFmWE“aqumda maior ou igual  zada em 16 de g rodedn
2300x dosnovalor de RS L007.003, Sendo Rsuoose de Lucrosadeslmar RS
financeiras aCompanh.asomemereauzacpera;aescummsmu.goem ,unmdanuemdwam o base no método do ust o, 540552.e cros a 337.221 dos lucros acu-
derating. Em3L demarco ad fetoatual lrossobre o capitalpropriorAdistibuiciode

de 2026 e 2025, 0 valor maximo exposto pela Companhia ao risco de
crédito corresponde aos valores abaixo:  Nota 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa

Contasareceber ds clntss

51123271 1102441
7 103785 120021

rograma de ma-
nutencio regla,Oscustosrelscanados ¢ 3 depreciagao desses bens

priados oo de roduc 212 6gicos: O
ativosbilGgicos correspondema cana em pé,ousela, produtos agricolas
de cana-de-agicar (planta
portadora), que s ittt préprias e de parceria agricola e
serao utilizados como matéria-prima no processo industrial para a fabri-
cagao de acticar e etanol. Esses ativos s3o mensurados pelo valor justo
deduzido das despesas de venda, o qual foi determinado utilizando-se a
metodologia de fluxo de caixa descontado, conforme premissas

5212
60.677
1292945 1.2.

6
21

4540
SZ.ZBS

Aplicagd:
Instrumentos financeiros derwauvos

b) Bisco deliguidez; A Companhia acompanha o risco de escassez. e
i pla-

i 3lde mar 0
i) Debéntures: De acordo com os termos e (nnd\gdes deflmdcs

lucros e juros sobre capital proprio para os socios da Companhia é reco-
nhecida como um passivo nas demonstragaes financeiras da Companhia

no Instrumento particular de escritura da
tures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia reaL

elos sGcios. Os juros sobre capital préprio sao regis-
tradosinicialmente noresultado inanceiro e reclassficados para o airi-

com garantia adicional fidejussoria, em série tnica, para
blica com esforcos estitosdo distriuigao da Companhia,om 26 de fove.
reiro de 2021 foram emitdas 250000 (duzentas e cinquenta mil)
mvalor

cursos, seu capital por
nejamento de liquidez corrente, para que haia recursos it

Romnal e ge a1 (um mil reals) periazendo o salor otal de RS

q 25 D! financeiras

o

aCompanhia aprovou d.summ;oesdemms sobre o Capital Préprio nos
montantes de RS 47.219 em 29 de agosto de 2025, RS 201.450 em 16 de
dezembro de 2025 e R$ 68.000 Em 30 de margo de 2026 Em 28 de junho
de2024c da foi aprovadaa

disponiveis visando o devido Ges, substan-
cialmente concentrada nos financiamentos llrmadosjume a nstituicoes
financeiras. Aseguir,
vos financeiros, incluindo suas respectivas provisdes de juros em 31 de
margo 2026 e 2025:

2026

250.000. Sobre o valor nominal unitrio atualizado incidirao juros remu-
6 3,05 b jas dteis, utilizando-se

icéo de RS 90.000 referente juros sobre capital préprio sendo pos-

o critério pro rata temporis, desde a 16 de outubro de 2025 (inclusive) até
adata deseu efetivo pagamento. A pati da data de emissao, o valorno-
minal unitario t

teriormente aprovado os valores de RS 9.000 em 12 de julho de 2024, RS
130.000 em 03 de outubro de 2024, R$135.000 em 10 de dezembro de 2024
€ R$59.354 em 28 de marco de 2025. Do montante distribuido de juros

consecutivas, a partir de 15 de marco de Y0500} juros
re no dia 15 dos meses de marco e

Nota Valor conlébll Fluxo contratual até12 mesﬂs entrele Zanos entre2e 5 anos acima de 5 anos

Empréstimos e financiamentos 15 893 26078
Debéntures 16 666 418 1.183.280 74 920 76.315 307.655 724390
Parcerias agricolas a pagar 13 837.247 977305 34228 320.636 420.204 202.237
Forecedores 17 153280 153280 153280 - - -
Instrumentos financeiros derivativos n 46942 46942 46942 - - -
Outros passivos

196844
Circulante 493321

486.061 819.336

setembro de cada ano, sendo o primero pagamento em 15 de setembro

sobre capital foi pago o valor de RS 285.682 (lquido
deimposto de renda retido na fonte que foi de RS 49.200). 223. Reserva
legal: E constituida a razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exer-

de 2021. Farso jus ao r forem
titulares de Debent ares-
pect

rar o fiel, |nlegral e ponmal pagamento e cumprimento de todas as
fianga em favor dos
1 iduciario. As principais cléusu-

final do dia utiL i it

ciciosocial Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
224, Reserva de incentivos fiscais: Refere-se ao beneficio fiscal relativo a
créditos de ICMS. Essa reserva s6 podera ser utilizada para capitalizacéo
ou absorgao de prejuizos. Vide Nota 2.4 e 29. A Companhia constitui “Re-
serva de Incentivos Fiscais” ao final de cada exercicio societdrio em que &
apurado lucro. A Companhia mantém controles para que o valor corres-

to, peta emwssora, e ou fladores de quaisquer obrigacdes relativas as

nos exercicios subsequentes, conforme IN 1.515/14, artigo 32,5 3% Lei

Naocirculante 1475122 - 952705 d .+ Decretaca ia da emissora, 12.973/14,artigo 31, 3¢ Em 31 de marco de 2026 o saldo de Reserva de
1968443 406480 486061 819336 952705 Incentivos Fiscais, constituidas, é de R 72.985 A Companhla no possui
2025 faléncia daem\ssoralormutadopurlercelms pedido de 30,u- Fiscais” nao constitu

Nota Valor contbil Fluxo contratual até 12 meses entre1e2anos entre2e5anos acimadeS5anos dicial ou de formulado pela emissora.« Trans-  realizar a i rosarealizar

Empréstimos e financiamentos 1 398,856 463544 175403 85.962 185.265 16914 formagao da emissora em qualquer outro tipo societario, nos termos dos funcao de lucy
Debéntures 16 649.800 922231 120077 120012 137132 545010 artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes. » e lizadapara 30 serd des-
Parcerias agricolas a pagar 13 950397 1173376 223480 404176 308.760 236960 qualquer obrigagéo pecuniaria da emissora contraidano ambitodomer- - tinada e aprovada na proxima Assemblela Geral Extraordinaria.
Fornecedores 17 207.733 207.733 - - - cado financ de capitais, local cujovalor 23, de compra de " -
Instrumentos financeiros derivativos 2 - 46218 - - individual ou agregado, seja igual ou superior a RS 5.000.  Manter os se- panhla possui dwersnscompmm\ssasde compra de cana-de- agicar com
Outros passivos indi iros: i) Divida Liquida / EBITDA: menor ou iguala - terceiros para garantir iciode
quuldez Corrente: maior ou igual a 1,50x; e i) EBITDA/D colheita. ana-de-agticara ser é calculada com
Circulante ouiguala3,00x Osc aptagio base em uma tiva de colheita d de-acdcar por drea geogri-

Nao circulante 1515485

aixa,

i s de maturcade a Compantiaypossa ocorrersgnificanteriente mais edo auem o
5|gn|f|(antemente diferentes. ) Risco de mercado: Orisco de mercado & o isc

656.368 631156 798. 884

resultado em fungao da luéncia do prazo, com base

656368

to dos encargos finan-
Caos durantea vigencia da operacéo. O montante a apropriar no resul
ado De

eifo
d

flutue devido avariages nos prec

d p
as variagdes cambiais e risco de precos dos produtos e insumos. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercadu incluem apucagces finan-

g

financiamentos e ()Riscode

ceiras, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores,

financ

ganhosoup
sobreseusativos e passvos fnanceiros.Visandoa mifigacdo desse tpode
iliza:-se, quando necessario,d

c0,a Companhia busca iversiicar acaptago derecursos emtermos e

cnar o0sc d unverter essa

exposicao as variaoes da SOFR. Os impactos trazidos por esse riscoseriam
panhia esd exposta em 31 de marco de 2026.A variavelderiscorelevante

Administragao considerou as exposi

a0 de SOFR + Taxa Pré-Fixada para CDI + Pré-Fixada, com a

flutuagao da taxa de juros
s a taxas de juros vigentes em 31 de marco de 2026, projetando as despesas financeiras para os proximos 12

osclgoes Dentrecles podernos

R$1268em31de marco de 2026.

fica. A quantia a ser paga pela Companhia serd determinada para cada
exercicio de colheita ao término de tal exercicio de colheita, Em 31 de
margo de 2026, o fluxo de pagamento minimo para os préximos anos &

a:orducomostermusamnmr i ular de
escriturada 3" (terc ndo

em acdes, da espécie Quirografaria, com garantia amcmnaumejuss ia,
em série Gnica, para distribuicao pablica, sob rito de registro automatico
de disribuigao da Compantiaem 23 de anelfo de 2025 foram emitidas

2026
Ematé 0lano 270519
De01a05anos 995121
Acima de 05 anos 15.552

481192

232.C 31

199610 cento e naventa e nove mil seiscentas @ dez) de
A é valurnummatumta

gerados por mudancas nas variaveis de riscos pertinentes as quais a Com.
para a Companhia é a exposico a flutuaco de taxa de juros, no entanto,
de juros:P:

meses. om base em

A, CDI,SOFR, TLP e TILP), estimadas

d

apartir das expect data-base, incl

us du Bam:o Central do Brasil e curvas

fletind d:

da
tio de RS 1 (um milreais) perfazendo o valor total de RS 199.610.Sobre o
valor nominal unitério atualizado incidirao

1481192
de 2026,aCom-
ia elétrici cnior»

tratos abaixos (i) Contrato, negociad
(CT-PROINFRA / BIO / CONTRATO 20/2004), de forne-

d

lentes a15,00% ao ano, base 252 dias lteis, mc\demes desde adata de

clmen(odelm 176 MWh/ano pelo prazo de 20 anos a partir de 2026, cujo

inicio da adatadep:
das debéntures imediatamente anterior, :encom‘e 0 caso, até a data do
efetivo pagamento. A partir da data de emissao, o valor nominal unitdrio

demercadoapliciveis Gesparac
tativas d

ilago

30 entende que tais variacdes representam mudancas razoa-

velmenle possiveis nas condicdes de mercadu ssndo aexposicaoda Ccmpanhla predominantemente relacionada aorisco de taxa dejuros. Atabela

apartir de 15 de julho de 2030. Os juros remuneratdrios sero apurados
semestralmente, sempre no dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada
ano, sendo o primeiro pagamento em 15 de julho de 2025, Farao jus a0

icios na hipt respectivos ct
Ativo e passivo financeiro Risco Exposicao Taxamédia (%) Variac ltad

Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras CDI 1094969 152% +1,00p.p. 166152
Total dos ativos financeiros 1094969 166152
Passivos financeiros

Financiamentos - Debéntures IPCA (244676) 43% +050p.p. (10423)
Financiamentos €Dl (66.035) 149% +1,00p.p. (9.839)
Financiamentos SOFR (6m) ~ (85.282) 36% +0.75p.p. (3.048)
Financiamentos SOFR (3m) _(78.661) 37% +0.75pp. 2872
Total dos passivos financeiros [474.654) 26.182)
Impacto liquido no resultado 139970

Fontes 31/03/2026: As informagGes para SOFR foram extraidas da Bloomberg; para IPCA do IBGE; para o CDI portal de finangas.

(i) Risco de exposicao s variagoes cambiais: O isco da taxa de cambio
decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio em délares
utzados pela Compantia para 3 aquiicao de nsumos, asim como

Acompo-
sicdo desta exposigao em 31 de margo de 2026 e 2025 era como segue:
026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 31453 60165
Contas a receber de clientes 5600 3863
Empréstimos e financiamentos (mm) (232985)
Adiantamento de clientes 78
Exposicao liquida THEers) et

Osimpactos seriam gerados por mudangas nas varidveis de riscos perti-

nentes as quais a Companhia esté exposta em 31 de marco de 2026.A va-

ridvelde isco elevante para a Companhia ¢ a exposicao aflutuagao de
ACompanhi ol

tado de recei e (orem concre(lzar

dos, superam o fluxo de

Companfi e defatores externos excet riscos e crédito, mercado e -
quidez

L eitos de Riscos ope-
racionais surgem de todas as operacdes da Companhia. O objetivo da
Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos  reputago da Companhia, bem como bus-
careficaciade c querestrin-
jam iicatia e ciatvidade. A princpal respansabilidade para o

forem titulares de Debéntures

¢ realizado de forma linear de janeiro a dezembro de cana

Contrato, negociado no

leildo A-5/2013, de fornecimento de 166.771 MWh/ano pelo prazo de 25

anos a parir de 2018, (i) Contrato, negociado no leilao A-5/2014, e

fornecimento d tir de 2019.

Adicionalmente, a Cumpanhla possui cumpvomlsso de fornecimento de
de 1604

de 01/04/2026 a 31/03/2027 o excedente de ensrgla elemca qlle ullra»

final do di ‘arespectiy passaro ivre.
t ofiel integralepontual - 23.3. Comercializagao de agiicar: Em 31 de marco de 2026,a Companhia
5 acionis-  possui icar com

tas Fiadores, prestam fianga em favor do

desuaproducdo de VHP pro-

iducirio. As principais cléusul

-

iti trato d
emn acil pela emissura, eoufiado-

+ Decretagao de faléncia da emissora, for-

RS 940890 da safra 26/27. A Companhia também passul
compromisso de venda com grandes clientes no mercado externo de sua
produgo de acicarcristal de 230000 toneladas que representa proxi-

mulado pela emissora, requerimento de faléncia da emissora formulado
por terceiros,pedido de recuperagao judicial u de ecuperagao extraju-
outro tipo societrio, nos termos dos artigos 220.a 222 da Lei das Socieda-

des por Agdes. - Inadimplementos e qualquer obrigagao pecuniaria da
emissora contraida no ambito do mercado financeiro ou mercado de ca-

pitais, local ou internacional, cujo valor individual ou agregado, seja igual
ousuperior a RS 10.000.- Manter os seguintes indices financeiros
enor ou igual a 3,00x; i) Liquidez Corrente: maior ou
) EBITDA/Despesa Financeira Liquida: maior ou igual a
3,00x. Os custos incorridos na captagdo sao apropriados ao resultado em

24, Receita liguida de vendas:
Receita bruta de vendas
Mercado interno

2026 2025

1.599.549 1.773.771

funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado,
d

ibuida  alt:

desenvolvimento de padroes gerais da Companhia para a

os enc
gio. 0 montante 3 apropriar o resultado futuro |otauza RS1367r em 31

de isos aperacioals asseguites e« Bénciaspara segrgacio

Exigencis para a econciliagao e moritoramento de oporagoes.s Cum:
primento com exigéncias regulaterias e legais; - Documentagdo de con-
troles e procedimentos; « Exigencias para a avaliagao pericdica deriscos

do ivos,
compensando ofeitocara desta exposigdo cambial o uturo. Sl

a adequacdo de controles e procedimentos

no

passivonao clrculanle tem osegui me cwnugvama de venmmenw
2026 2025

De13a24 meses
Acima de 37 meses

- 106,056
664.833 431742
664.833 537.798

Mercado externo 1.551.684 2.217.738
3.151.233 3.991.509
Impostos sobre vendas (205584) (234015)
DevolugGes de vendas , 7.042
2942776 3750451
a 50 da receita liquida d
seguinte, adoria
Por categria de rodutos
202 2025
Receita doi
Etanol 718998 796452
Agiicar 463830 510556
Energia elétrica 143209 137432
Cana de acticar 39263 45298
CBIOS 12829 37723
Soja 3417 4776
Outros 210

pararatar +Exigendi P 17. 2026 2025 1394821 1542447
dade ataxade cambio:Atal prop imentodeplanosde F de cana-de-agticar 42095 139984 Receitamercado externo
icio dar‘ Gesnataxa contingéncia; “Padrdes F de materiai icos L1185 _67.749  Aglc 1.547.104 2.208.004
de cambio, considerandorse as exposicdes existentes em 31 de marco de - éticos e comerciais;- Mitigagao de risco,incluindo seguro quando eficaz. § 280 207733 Soja 837 -
2026 e mantendo-se todas as demais variaveis constantes. A anélise de  Oc umprograma  18. Tributos arecolher e parcelados: Outros -
sensibilidade foi elaborada com base em uma variagao deanali i6dicas de Auditoria Interna, Os resul- ~ Tributos correntes a recolher 1547.955 2.208.004
possielnataxadecambi, estinadas partrda d Alises da Audi 30 discutidos com aaltaadminis. ~Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias Total da receita liquida 2942.776 3750451
- tracao da Companhia. 4.2. Gestéo de capital: A politica da Administracao € Servicos -ICMS 47415 37.224 25, A a
cus do Banco Central do Brasil. €manterumaslida base de capital para manter aconfianga dos credores - Contribuicdo Previdencidria - INSS 9141 8893 panhia é classificada por funcao. A reconciliacao por natureza requerida
2026 domercado, assimc io,a0 Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 2284 2877 pelas praticas contabeis é demonstrada a seguir:
mesmo o retorno  toda do d ia do Tempo de Servigo- FGTS 2516 1460 202
Risco USS Provavel anlesdnsumgos(os ou envolvidas em suas operacdes, por meio da nllmlzaqao dosaldodas Outros correntes 786 1168 Depreciagdo e amortizagao (886039
Exposigao liquida Aumento dividas e do patrimonio. A divida liquida e a alavancagem financeira da 62142 51622 Depreciagao e amortizago - Direito de uso
emmoedaestrangeira  doUSS 54 38% (6949) Companhia esto assim representadas: ~ Nota 2026 2025 Tributosparceladosapagar deativos (165594)  (146970)
Reft ohi 6ximos 1 téadat financiamentos/ Parcelamento especial - PERT (Lei 13.496) 4516 5436 Matéria prima adquirida de terceiros (797.235)  (996110)
dovencimento dos contratos, o que for menor. (i) Risco de prego dos Debentures 15/16 930092 1048656 Refis (Lei11.941) - 680 2755 Servicos de terceiros (157.642)  (180.889)
produtos e insumos: O risco de pregos dos produtos decorre da possibili- - Menos: Caixa e equivalentes de caixa 5 (1123271) (1102441) ICMS-parcelamentos ordinarios 1541 _ 1625 Despesas com pessoal (141503) (127.917)
dadedevscila§" 05 de merc: ializados Menos: Aplicacdes financeiras vinculadas 6 _ (5212 (4.540) é 37 __9816  Combustiveis e lubrificantes (74.495)  (89.277)
pr depro- Dividaliquida (198391) ~ (58325) 38 Materiais de manutengo e consumo (53081)  (52609)
dugdo. o rovocar itas  Patrimonio liquido 4053372 3906718 Circulante Insumos (69259)  (52909)
enos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhiamoni.  Patrimanio liquido e divida iquida 3854981 3848393 Naocirculante Variagdo dovalor justo dos ativos bioldgicos
ercados locais , buscando ante-  Indice de alavancagem financeira (DL/PL) % 19.Pr A (Nota11) (86.378)  (40.939)
cipar-sea de preos. d) Risco 43. Estimativa do valor justo: Encontra-se a seguir uma comparagéo por ~ Cessos trabalhistas, civeis e tributarios, em andamento eestd dlsculmdn Outros (22307) _ (16.238)
¢ riscode prejuizos cireto ou indlretos decorrentes de uma variedade - classedo valor contébil e do valor usto cos nstrumentos inanceiros da €5535 questges tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, [2253.533) [2523978)
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia, es financeiras: quando aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As provisGes - Reconciliago por fungao:
Jop5 Para as eventuas perdas dec C i (2.070532) (2180.865)
c Valor contabil Valor ' Valor contEbil Valor e das pela Administragao, amparada por seus assessores legais in-  Variagao dovalor justo dos ativos biolgicos (86378)  (40939)
Ativos financeiros alor contabil gm alor contabil Valor justo Em 31 de marco de 2026 e 2025, a provisao para contin-  Despesas com vendas (msszz) (190037)
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado/Valorjusto 1. 123 271 1123271 1102441 1102441 ECTCI2Seracompostacomosegue: 2025 P"’s‘"si:spa'a perdas de crédito esperadas 110027 (112137
Contas a receber de clientes Custo amortizado 103785 103785 120021 120021 Pro Dendaitos Frovi- Depdsitos pe J—lz 453.533) 4—12 523978
licagoes financeirasvinculadas Valor Justo 522 5212 4540 4540 P i O i . e (2453.533) (2523978
APlicacoes fine Ioulada: Velor jus B [ viso _judiciais Liquido __sdo _judiciais Liquido 26, Outras receitas operacionais, liquidas: 2026 2025
P s eiros derivativos alorJusto . - - 285 Trabalhistase Adicdo (reversio) na provisao para contingéncias
Empréstimos e financiamentos/Debéntures Custo amortizado 930092 729173 104865 959844 aﬂﬁﬁ;‘c'a”“(') i1 ey s eae 6D G Mowly) 3409 (so)
Fornecedores Custo amortizado 153280 153280 207733  207.733 s Lz holo 44 ita de venda de sucatas 2982 4422
Forecedores 1109 __(495) 10601 14419 __ (281) 14138 Credito Presumido da Cana (Nota9) 2054 43517
arcerfas agricolas a pagar Valor Justo 837247 837247 950397 950397 [ - 1CMS na Basedo CAlculo PISCOFINS (Nota) 1163 28994
Instrumentos financeiros derivativos Valor Justo 46942 46942 83056 83056 i) Civeis: ~Receita d a7 -
Pressupdi receber dec edore dehlm Inclui, ainda, 0 efeitos da allquota zero aplicada entre maio de ~ consistem em dasemfun-  Credito IPI- Decisao ST) - TEMA 1247 823 -
pelovalor i aso de cont de 2023. Com base em projecdes de resultados, a Admi-  czo de ac Abaixo, doda rec pag (735) (41927)
ber, estejam préximos de seus valores justos. O valor justo dos ativos e ms( g ti lizagaointegra g 31demarco  provisao para contingénci icios findos em 31 demarco 2026 e Receitas de Dividendos 707 476
passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ~ de 2026 nos préximos 12 meses, mediante compensagao com outros tri- 2025: Perda Devedores Duvidosos (22 (111)
ser trocado em uma transaga negociar, ceita Federal d L (RFB). Sobre a exclusao 1CMS Outros Demm; (12376)  (2.286)
enao em uma venda ou liquidacao forcada, Os seguintes métodos e pre- ~ do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS, com transito em julgado favo- Saldo  Adica 2 544

missas foram utilizados para estimar o valor justo: Caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes, aplicagoes financeiras e formecedo-

a0 vencimento no curto prazo desses instrumentos; O valor justo dos
éstimos e fi é do através dos fl ixa fu-

révelaCompanhia, foireconhecido o montante de RS 1163 (R$ 28.994 em
31 de marco de 2025) em “Outras receitas” (Nota 26), apds validagao téc-
nica de valores e critérios de apuracao. Adicionalmente, a variacéo do
saldo a recuperar inclui RS 12.322 (RS 53.751 em 31 de marco de 2025)
referentes ao crédito presumido sobre a cana-de-accar (Lei n®

lhantes e remanescentes; e.» O valor justo o instrumento financeiro
ivativo é obi écnicas de avaliagdo

IN RFB n 2121/202), Deste total, RS 2054 (RS 43,517 em

31 de marco de 2025) foram registrados em “Outras receitas” (Nota 26) e

R510.268(R510.234 em 31 de marco de 2025)alocados ente estoques e
d

do.Atécni licadainc
de swaps, com calculo a valor presente. O modelo incorpora diversos da-
dos inclusive  qualidade de crédito das contrapartes e curvas das taxas

custos, i) Refere-se & créditos tril ordo com o Re-
gime Especial de Reintegracao de Valores D butaros para as Empresas
Exporladoras REINTEGRA instituido pela Lein®13.043/2014. Tais créditos

Receita

dejuros.t salor justo: AC
inar e divulgar o valor
técnica de avaliacao: - Nivel 1 precos

financeiros pela

Federaldo Brasi (78],

2025

ativos para ativos ou passivos idénticos 2: outras técnicas para as
quais todos os dados que tenham efeito slgmllcatwo sobre o valor justo

, direta oui + Nivel 3: técnicas
que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado. Em 31 de
marco de 2026 e 2025, a Companhia nao possufa ativos e passivos finan-
ceiros divulgados e mensurados nos niveis 1 e 3.

2026 2025
Nivel 12

Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras vinculadas 5212 4540

Instrumentos financeiros derivativos 60677 52285

Passivos financeiros

Parcerias agricolas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
5.Caixa e equivalentes de caixa:

Recursos disponiveis em banco e em caixa
Aplicaces financeiras

(837.247) (950397)
(46942)  (83.056)

a
S
=

33514 63785
1.089.757 1.038.656
112327 0.

As aplicaces financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados de
Depositos Bancarios- CDB, indexadas, em média, a 102% do Certificado de
Deposito Interbancario - CDI (102% em 31 de marco de 2025) e sao reali-

__202
(ii)/82 "(3.606)
(/13 104195 164947

00,589 164947

Adigniamentoa fomeceder- TElLusAgroSA
Direito de uso - Tellus Agro SA.

Arrendamento a pagar - Tellus Agro SA.
Fornecedores - Tellus Agro SA.
Debénturesa pagar

Compra de cana de agicar - Tellus Agro SA.
Dividendos e juros sobre capital proprio

a pagar - VR4 Participagdes SA.
Dividendos e juros sobre capital préprio
apagar - Robert Carlos Lyra

(iv2s 37746

(i) Refere-se ao impacto da contabilizagao do direito de uso do C
de parceria agricola com a Tellus Agro SA, em condigdes estabelecidas
em contrato vigente a partir 1= de abril de 2017, coma drea cclda de

ares),com |ermmodeste contrato em 2030/2031, tendo comorendimento
médio 80 toneladas por alqueire mineiro, awauzada petu preco da lone»
lada de cana delo definid
tores de Cana-de-aciicar do Estado de Sao Paulo- Ccnsecana (i) Refere.se
a compra da canade-agicar destinada a Tellus Agro SA. (‘Tellus) que

‘?

zadas comnstituicdes de primeira linh: oriscode crédito,

politica essa adotada pela Companhia no gerenciamento desses ativos

financeiros. A composicao do caixa e equivalentes de caixa, por moeda,
esta composta como segue:

2026 2025

31453 60165

1091818 1.042.276

Moeda estrangeira
Moeda nacional

Em31 de marco de 2026 e 2025, 05 saldos VEVevem-se arecursos de em-

termos e condigges acordadas entre

aspar(es,a(ravesden. i
202 4 1do d de debé

3. (i) R

A Companhiaj acio-
nista indireto é partes relacionadas da Companma A ohngaqan decorre
do investimento por meio de um veiculo

cao/ Ut
al Reversoes _monetdria_zacao _final

Trabalhistas e

previdencirias 6142 (3111) - (142) 2889
Civei 9 (298 7712
(3.409 (128)
Saldo  Adigao/ Atualizagao U

ial Reversdes _monetaria zacao _final

Trabathistas e
previdencidrias
Civeis

6.554 591 31 (1 314) 6142

128
ACompanhia recebeu,em abrilde 2019, auto de fragao referente aglosa

ded
SEFAZICMS - Decreto47436
odeb

Construgdo de Pt
Outros

27.Resultado financeiro:
Receitas financeiras

Juros sobre aplicacdes financeiras 150979 117.432
Juros sobre crédito de 1AA (i) 81504 -
Descontos obtidos 1520 2788
Juros sobre impostos e contribuigges 10911 -
Outras receitas financeiras 105) _ 9207

de PIS/COF 1 2013a4° D financeir
2016,n0 RS 56.393 € também possui despachos  Juros sob é (103.227) (116.499)
decisérios referente ao 3¢ trimestre 2018 e 2:trimestre de 2022 de PIS/  Ajuste a valor presente (66632) (56.009)
COFINS no montante de RS 85.114 cujaavaliacao dos assessores legaisda  Juros sobre impostose contribuices (864)  (1068)
Companhia, aracteri; zda como financeira (10.403) (8.555)
possivel, a in: (181.126) (182.129)
ceiras. A administragao estd trabalhando na defesa do referido autu de Variagdo cambial
41308 jnfracio,visto que consid: Variagao cambial ativa 35777 66699
38894 dosemseu processo produtvo. Ao contingente;Conforme comentado . Varizgao cambialpassva (33713) (98.928)
naNotal la Companhia se inici (32.29
outubro de 2012,a partir da cisao do Grupo Carlos Lyra, até entdo, delenlor Derivativos liquidos
desels unidades operacionais,a saber: Caete, Cachoeira, Marituba, Paullr Instrumentos financeiros derivativos - Caixa 106806 (95.676)
céia, Deltae NioCaixa _ 44506 (80.541)

cao das participacdes societarias e operacionais entre os acionistas £
Delta Sucroenergia passou sertitular de 50% de todos os créditose direitos
acréditos, reconhecidos ou nao em processos judici

151312 176.213
Resulladn Flnan:elro (261.148)

daCompanhia, com base na opiniao de seus assessores

nos quais se discutam a restituigao/indébito de quaisquer tributos ou in-
denizagoes. Em face da relevancia, informamos que o Poder Judicidrio
condenou a Unido a indenizar as unidades Caeté e Marituba por danos

e preg e etanol
realzadasna década de 1980 E relagaoacada condenacic, houeo
transitoem Atualmente

unmcos, que classificam o desfecho como praticamente certo, efetuou o
recnnhecimento contabil, com as respectivas incidéncias tributérias, dos
créditos relacionados ao IAA. Referidos créditos decorrem de valores a
receber da Unido Federal, no ambito de precatério expedido em 16 de
dezembru de 2025, no montante de R$ 81.504, referente exclusivamente

adiscutsaose efere a0 montante dovido que segundo os calculos feitos
pelos assessores da Companhia, obedecendo a do manual

e correggo financeirainc Esses valor

ude“‘“ de 1989, emrazéo

de procedimentos para calculos da justica federal (CFJ), em 31 de marco
de 2026 aunidade Cacté RS 2934378 e a Marituba RS 1410.299.Valores

dafixagao de preos em iveis inferiores aos custos médios de producao
apurados pela Fundagdo Getilio Vargas (G\) e pelo Instituto do Agicar

ndoc

102 pessoal od

dminis-

h

reglslradus IRPJ e CSLL dllendcs pararefletir os efeitos iscais sobre as

trago: O pessoal-ch: C
Diretoria eleita em Assembleia Geral Ordinaria. Nos exercicios findos em
31.de marco de 2026 e 2025, a remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-

culadas: Referem-se a operac6es i dode -chave da por servicos prestados, compreende salério e
100%do Certificado de Deposito Interbancrio- CDI (102%em31demar§o encargos sociais e é demonstrada a seguir: 2026 2025
de2025) juntoa banc linha. Tais Honorari 8732 7172
funcao def gates Contri esociais _747 741
estio 30 desses contratos. O sald 5479 1913
lmance\rasvmmladasem}ldemarqodelﬂléekss212(RX45A0em31 103. 0s contrat
de marco de 2025). mentos estio garanndns pnravalsda aconista controladar (Nnta 15)
7. Contas a receber de clientes: 206 2025 2025, 05 ativos biol6
Mercadointerno 52265 TIe1sE simvam cumpuslcscumc segue:
Mercado externo 5600 3863 2026 __2025
103849 120021 Custo delormagau 609374 577159
Provisdo para perda de créditos esperadas Valor just 53 371) 67012

AsegwestaodemunsuadosussaldosdascumasarmbTrr edentespor
idade de vencimento:
Avencer

Vencidas:

Em até 30 dias
Acima de 30 dias

3
2
&

103.035 119.393

Amovimentagao da provisao para perdas de crédito esperada esta con-
forme abaixo:

2026
Saldoinicial -
(+) Constituigao de provisao (288)
() Baixa por perda efetiva do contas a receber 204
Lea)

8.E: 1. Estoques:
2026 2025

Produtoscsbado- tanol
Produto acabado - aguci

Custo de manatenciada entressalra
Custo de i ]

41959 46477

58757 19131

217.888 151186

1 63671 64067
382.275 2808

Abaixo, demonstramos a movimentago da proviso para perdas nos es-

toques de materiais de manutencao, insumos agricolas e outros nos

exercicios findos em 31 de marco de 2026  2025: 2026 __2

saldo no inicio do exercicio {12658) (7.499)

Adicdo da provisao (50811) (24 534)

3
2
%

Baixa de provisao 47.839 19675 AC exposta
saldo no final do exercicio 5630 s tagges. Esses isc
8.2, Adiantamentos a fornecedores: 2026 2025 descritos abaixo. a) Riscos
Adiantamentos- wmprasdecana de agiicar 3654 40590

compra

Saldoccmabll iuido

icos durante os exerclclos
findosm 31 e marco de 2026 e 2025 foi como segue:

2026 2025
510147  460.085
511707 577.158
173614 162448

Ativos biolégicos noinicio do exercicio
Aumentos decorrentes de tratos
Transferéncia de Imobilizado (Nota 121)

Redugdes decorrentes da colheita (653.107) (648.605)
Variacao no valor justo (Nota 25) (86.378) _(40.939)
Ativos biologicos no final do exercicio 4 7

0 valor justo dos ativos bioldgicos é classificado no nivel 3 e as seguintes
premissas foram utlizadas na determinagao do valor usto por meio do
fluxode caixa

da medid ilos d

TR (Acticar Total Recupe-
révelpara 3 cana-de-agucr, ) reco de mercado uuro da cana-deai-
car,o qual é estimadoc

diferengas base fiscal de ativos e passivos
e 0 seurespectivo valor contabil, calculados a aliquota fiscal combinada
de 34% compostos como segue

Ativos e Passivos Resultado
Imposto de renda e
contribuicao social 2026 2025 2026 2025
Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa
de contribuigao social 6038 19713 (13675) (39.597)

Variagao cambial tributada

pelo regime de caixa 36820 42629 (5809) 8256
Ativos biologicos-valorjusto(l) 51868 22499 29369 13919
Inslrumemushnance\ms

derivativos - valor just - 10462 (10462) 10.462
Anvodedlre\(udeusu(CPC06) 435561 375565 59.99%  (593)
Provisdo para contingéncias 6729 7888 (1159) 257

futuros do aciicar e do etanol; e (i) Saidas de caixa representadas pela
estimativa de (i) custos necessarios para que ocorra a transformagao bio-
l6gica da cultura (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com a colheita/
corte, carregamento e transporte - CCT; (ii) custo de capital (aluguel das
terras e de (iv) impostos inci
fluxo de caixa positivo. As seguintes principais premissas foram
utilizadas na determinagao do referido valor justo: 2026 _2025
Area total estimada de colheita (hectares) 93791 88537
Produtividade prevista (ton./ha) 947 938
Quantidade de ATR por ton. de agticar (kg) 13455 13893
Preco médio projetado de ATR (RS) 11011 1,1926
égi o relaci icolas:

Provisdo para perdas Divida bruta
nos estoques 6142 723 __(50) Saldoem1:deabrilde 2024 1236818
484897 58983 (7345) Movimentacbes que afetaram o fluxo de caixa

Passivo fiscal diferido Empréstimos e financiamentos tomados 212633

Depreciacdo acelerada P: d éstimos e financi ipal)  (416.014)

incentivada (i) (449637) (440144) (9494) (26174) P i (i (103.080)

Imobilizado (i) (239.880) (204.846) (35.034) (41.808) i fluxo de cat

Agio (iv) - (10712) 70712 ~ Variagdes monetarias/cambiais

Instrumentos financeiros Saldo em 31 de marco de 2025

derivativos - valor justo (4670) (4670) 16922 Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Provisdo de custos - - - é i é 68.000

Custos de captaao de Custo de captacdo sobre debéntures (2635)

empréstimos aamortizar (2575 (3371) 79 (1212) Pagamentos de empréstimos, financiamentos

Custos de emprestimos (2873)  (2978) 104 92 edebéntures (principal) (182811)
parceri Pagamentos de empréstimos, financiamentos

agricolas (CPC 06) (74345) (330972) (©3373) ~ e debentures juros) (93413)

CBIO - i 5 2 fluxo d

Provisdo de Custos (2664) (2 664) - - Juros e variacoes monetérias/cambiais 92295

Outros 955 (955) ~ Saldo em 31 de marco de 2026 930 092

TL077.601) [L055687) [ZL914) (5L076] 29, Subvencbes governamentais: A Companhia  optante do T

Liquido (533.720) _(570789) _37.069 (58.421) sumido de ICMS, instituido pelo Estado de Minas Gerals atravesdoamgo

() Reft ib i T 75,inciso XXXIl, 516, da RICMS/MG (dec

da & f d euum crédi 25%dovalor dasvendas

coes financeiras.20. edoAlcool IAR). em  Delta. C
] 201.C derend; lINPJ)e:on- queovalorora i
SLL)diferi 31de marco de 2026 0 2025, estavam  sobre ai o crédito foi noativo nao

circulante, em linha com sua expectativa de realizagao. Adicionalmente,
tais valores foram reconhecidos no resultado do exercicio na rubrica de
receiasfinanceias tendocomo contrapartdaoregsio e outrosrece-

:281. Recon-
ulla;ao s dids liquida: Abaixo demonstramos a composicao da divida
liquida em 31 de marco 2026 e 2025

2026 2025
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 82646 151756
Empréstimos e financiamentos de longoprazo 181028 247100
Debéntures curto prazo 1585 112002
Debentures longo prazo 664833 537.798
Divida bruta 0.092 1,048,656
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (1123.271) (1102441)
Menos: Aplicagges financeiras vinculadas (5212) (4540
Divida liquida (198.391) _(58.325)

Nos exercicios findos em 31 de margo 2026 e 2025, a movimentagao da
divida bruta foi como segue:

e f ulados sobr y
pelo CPC 29 i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre a dife-
renca de depreciacao do ativo imobilizado gerada apos revisao davida
it-econémica dos bens e sobre o custo atribuido 20 aivo mobilizado

iscos relaci
a " itiga-

3
is: A Companhia é

decorrente da dovalor,
tributdrio sobre beneficio fiscal previsto na Med\da vansﬂna ne2: 159-
701013 qual permite a depreciagéo |n|egral para fins fiscais, no mesmo

sujeita asleis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A
politicas ambientais e procedi: que

decanmde: agicar e s30 representados substanciamente, por valores
adiantados a fornecedores de cana conforme previsoes contratuais, com
realizagao substancialmente na safra 2025/2026.

9. Tributos a recuperar: 2026 _ 2025
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servios - ICMS () 32492 42906
Contribuigéo para Financiamento da Seguridade
Social - COFINS (i) 85529 83705
Programa de Integragao Social - PIS (i) 25430 41577
REINTEGRA (i) 6439  7.683
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 5251 7298
Outros 7 8
155148 183176
Circulante

(135.940) (161.206)
Nao circulante 19.208 _ 21970

(i) 0 saldo a recuperar de ICMS refere-se, substancialmente, aos créditos

0s quais sao apropriados a razao de 1/48 (um quarenta e aito avos) por

do, excetoterra
nua, quando destinados a pmdm;au Bty () Referesse aos crécitos

visam o cumprimento das leis ambientais e realiza andlises periddicas
para dentificar os riscos ambientais e para garantir que seus sistemas
ici para gerir esse tiscos. b)

d

Delta Participagdes
SA.em 4 de outubro de 2012, conforme mencionado na Nota 14.2. (v) A
o em 4 e outubro ¢ conforme me ! 4

surge de uma tinica transagao (alterages ao CPC 32) a partir de 1° deja-
neiro de 2023. Ap6s as alteracdes, a Companhia reconheceram um ativo

qualenvolve riscos de secas, incé
das, além disso, os negécios da Companhia esta

fisc:

deacordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agicar nas regides que
operano Brasil. Entretanto, para mitigar os impactos na produgao, a Com-
de tomar medidas

passivo 202.Con-

2026 2025

preventivas na operago, com sso, é possivel diminuir consideravelmen-
te os iscos de impactos relevantes. A producéo de agucar depende do
volume e teor de sacarose contida na cana-de-acticar cultivada ou ad-
quirida de agricultores. O rendimento da safra e o teor de sacarose da
matéria-prima cana-de-agicar dependem principalmente de condicdes
climéticas favoraveis a essa cultura, tais como indice de chuvas e de

podem variar. Hi as condigoes climaticas
tém causado volatilidade na producéo e comercializacao de agicar e
etanol e, por conseguinte, nos resultados operacionais, por prejudicarem

més, conforme determinado pela legislagao fiscal. Esses
pensados com o CMS apurada nas vendas deagicar  etana i) Osaldo
decorre, subst: laincidénci

assafras ou olheitas. Enchentes, secas e gea-
das podem afetar negativamente a produgao, a oferta e o preo das
agicolas vendidas e utiizadas no rocesso de roduczo.

deagticar
te até dezembro de 2016, que instituiu crédito presumido equivalente ao

Condigoes climatic:
mentos agricolas que a Companhia iré obter e que foi utilizada em suas

CCONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Robert Carlos Lyra
Presidente
Rodrigo Soriano Lyra RenataLyra de Paula Eduardo
Conselheiro Conselheira

Virginia Soriano Lyra Ledo
Vice-Pr

residente
Eduardo Bento Vidal Nilton Nedes Lopes
c thei

DIRETORIA EXECUTIVA/

Resultad doi
contribuigao social
Imposto de renda e contribuico social &
aliquota nominal (34%)

Ajustes para co

derendae
693.658 992.227

(235820) (337.333)

Impacto tribut 526 765
Impacto tributrio sobre subvenséo
para investimentos (i) 25859 33604
Impacto Juros sobre Capital Proprio - JCP 107668 143940
Impactos tributrios sobre Receita de CBIO 2686 7898
Outras receitas (Prescriao agio) 70712 -
Outros diferencas permanente 4622 (164)
@3747) 1151.290
Valores reconhecidos no resultado dos exercicios:
C (60816) (92.869)
Diferidos 37069 (58421
(23747) [151.290)
Aliquota efetiva 3% 15%
Aliquota efetiva Corrente 9% 9%
(i) Refere-se ao efeito tributério sobre creditos tributa dos de

em substituigo aos créditos tomados nas entradas das mercadorias, ex-
ceto compra de cana-de-agiicar interestadual e ativo imobilizado. Adicio-
nalmente, conforme previsto no anexo IV do RICMS/MG itens 19 e 24 da
parte 1 e item 277 da parte 6), as s operacaesnternas de aicar possuem
reduca de calculode ICP
no percentual de 7% quando o produw for destinado 3 alimentaao hu-
mana e de 12% quando o produto for destinado a industrializago. Com a
publicacéo da Lei Complementar (LC) n°160/17, em 8 de agosto de 2017,
e do Convénio regulamentador de n® 190/17 do Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (CONFAZ), em 18 de dezembro de 2017, o Estado de
Minas Gerais publicou o Decreto n 47.394, de 26 de marco de 2017, que
relaci ios fiscais ref
eincluiu o crédito presumido de ICMS e a redw;aa de base de calculo de
1CMS nas vendas de acticar dentro do Estado. Com base nos termos dos
artigos 9° e 10 da LC n 160, os incentivos e beneficios fiscais relativos a0
1CMS, concedidos pelos Estados e Distrito Federal, sdo considerados sub-
vencGes para investimento para fins tributérios. Em 29 de dezembro de
2023, foi publicada a Lein°14.789/2023 com vigénciaa partir de 2024, que
alterou o tratamento tributario dos beneficios fiscais de ICMS para fins de
IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, trazendo um novo mecanismo para aproveita-
mento de créditos. Em 01 de janeiro de 2024 a companhia deixou de se
beneficiardaredugao dabase de calcul, e relagdo aos demaistemas
comoc acompanhiac
os desdobramentos juridicos. No exercicio findo em e marco de 2026,
ovalor dasubvencao totalizou RS 757.363 (RS 684378 em 31 de maro de
025).A iciofindo em 31
de marco de 2026 é de RS 72: 985 nio havendo montante pendente de

N

fundamento no pacto federativ & agao uccial favoravel,Contuco, com
0 objtivo de resguardar a Companiia, optor-se por manter a pritica da

30da Lei n£12.973/2014.30,
doexercicio social findo em 31 de maro de 2026, espemfl(amente em19
demaio de 2026,a Companhia contratou uma debénture subordinada no
montante de RS 220.000 por intermédio da instituigao financeira Ita. A
operagio possui prazo de venumemu em 8 anos, com remuneracdo de
135%a em contrato.

acordoc
as Empresas Exportadoras - REINTEGRA e que, :onforme leglsla;au apli-

a, onforr
Adebénture é classlilcada como dlvlda subordinada, sem garantias reais,
einclui cla 0

Robert Carlos Lyra Virginia Soriano Lyra Ledo Leonardo de Freitas Perossi Daniel Pereira de Amorim cével,nao é c se de calcul apital de giro, da
Diretor Presidente Diretora Vice-Presidente Diretor i efeito rbutariosobre aexclusdo de base de cah:ulo dn IRPJ e CSLL de de capital e da posica Companma AAdministra-
ubvenco onforme ct Na(a 29 21.Instru- ;anavallou finan-
CONTADORES Ceiras de 31 de margo de 2026, por se tratar de condicao surgida apés a
Bruna de Paula Rezende Edvaldo Fernandes de A Filho tos financeiros derivativos: A Companhia estd exposta aos riscos de  data-base, mas entende que a divulgagao é relevante para a adequada
CRCMG-126140/0-0 CRC AL-005888/0-8T mercado, que incluem riscos de variagao cambial, de preco &0 financeira da Companhia.
RELATO FINANCEIRA!
Aos Diretores e Acionistas da d sunto: Nossos proc de auditoriain- consi eitavel o valor contabil do agio,no c [ de burl, | conluio,
Delta Sucroenergia SA. cluiram, mas nao se i - Avaliagdo, c o lcluflnduem}ldemar;udezozé falsificacdo, omissao ou representacdes falsas Inlenclunals - Obtemos
Delta - Minas Gerais cialistas em finan parapla
ini gesfinan determinar o valor justo do ativo biol6gico, incluindo produuvldade esti- valor adiconado (DVA)referentes ao exercicofindo em 31 de mar;a de de aud 3
SA.(“Companhia’), que c o balango em31de icartota daCompanhia, nao,comoobjetvod a

marco de 202 i Ges d doresultado  tonelada de cana-de-acdicar, aos preos futuros esnmadosdnATR aos ¢ dona idaa echadas, e ompanhia. - Aval adequaca contabeis
abrangente, Ges d Gnio liquid aixapara custos para os tratos culturais futuros, a rea de colheita, o mendas a procedumenms de auditoria execu(ados em conjunto coma  util ilidade d i respectivas divul-
oexercicio fi data, bem como a lica- cuslud@narr ia ds ustos orte, carrega- laCompanhia. Para aformagao 30.- C adequacao do uso,
tivas, incluindo as politicas Geselu- mento p cana-de-acticar e a taxa de desconto e compa- de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas petaadmlmstragan dahasecantahlldemntmmdadeoperaclonate com
cidativas.Em 5 racdo das principais premissas com informagdes histdricas di financ istros contabel ics- erteza relevante
emtod aposicao bem como, Vebeseasuaformaec ordo como: ondico (vida ignifica-

patrimonial e financeira da Delta Sucroenergia SA. em 31 de marco de
2026,0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
xercclofindonesa data, deacordocomas préticascontbelsadotadas

— Recélculo matemético do valor presente determinado com base nos
fluxos de caixa projetados e descontados; e - Avaliaao também se s di-
vulgagdes nas demonstragdes financeiras consideram as informacdes

no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.
Em nossa opiniao, essas demonstragoes do valor adicionado foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os

emrelaca

apacidade de c jonal da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-

Brasil dit ordocom  relevantes, em relagao as premissas utilizadas na mensuragao do ativo ~ critérios definidos nesse Pr Técnico e sio financeiras ou incluir 30 em nossa opiniao, se as
asnormasbras\lelrasem!ernaclonalsdeaudllorla Nossas responsabilbioldgco Com base nosprocecimentos de audioria acims resumides,  12lados desfinanc onjunto. R bi- Nossas conclusdesest

dade seguir a 0 dovalorjusto do atvo biolggico,assim - idadesda administragao pe 5 i jstra-  nas evidéncias de audi 6rio.Todavia,
intitulada Gos audiores pel audtons des demans. i 0 aceitaveis,noc F0é avel pela elaboragao e adequad: 30 das d Even(osDucondl;oesfuluraspodemlevaracompanhlaanaoma\sse

tragdes financeiras’. Somos independentes em relacao a Companhia, de
acordn com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
i

tivas ao exercicio findoem
:Ver notas

tragges financeiras tomadas em conjunto,
31 de marco de 2026. Valor
144

tragoes financeiras de acordo com as prticas contabeis adotadas no
Brasil e plos controles ntenos que ela dterminou como necessrios

ge-
ral,a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as

ontador onselho 3.6 financeiras. Principal assunto de auditoria: A ~ para permiti a elaboraca divulgaco des financy orrespon-
Federalde C pli gesfinan-  Compantia possui o valorde RS 1232000 mil e gl recorhecdo . ¢3o relevante, indeperdentemente e causada por fraude o ert. Na ompativel com o objetivo d
ceiasnoBrasl e(umpnmos com as demais as, icar e etanol,c F0 elaborac; apresentag i
de btida  aovalor rec deve serfeito, conforme CPC pelaavatla;audacapamdadedeaCumpanhlacontlnuarcperandc.dwul para obter evidéncia de audi iada e sufici
esuhmemaeapwpnadaparaiuudamemarnossaop. Pnnclpalsas- 01(R1)- Redugao o valor recupervel de ativos. O teste ao valor recupe- comasu formagaes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo
ravel ¢ baseado no meétodo do fluxo de caixa descontado suportado por Dperacmnateu usodessa bae contabil naelaboragdodas demonstagaes - como base para formar uma pinido sobre as demonsragoes fnanceiras
nusso]ulgamemoprcilsslonal Pl o em o i financeiras,a naoser que aadminisiracio pretendaliquidar a Comparia o grupo. d traba-

ditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto

pela Companhia, tais como, amargem

ou cessar oundo

tho de auditoria executado para os pmposuos da auditoria do grupo e,

de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na ~ bruta e a taxa de desconto, os fluxos de caixa fut ataxa evitaroe das operacde: dos audit pela opiniao de auditoria.C n0s com 0s
formacao inanceirase, por-  de utlizada parafns de extrapolagao. Devido & relevancia i b peito, tos, doal-
tanto, ia Men- dovalor do agio eincert seguranca razoavel de que as demnnslra;nes financeiras, tomadas em cance plane ado, da ¢poca ca audllorla e das constatagoes significativas
d 231e1l relevantes, que possuem um risco significativo de resultar emumajuste  conjunto, role:
das demons(ragaes financeiras. Pnn(lpal assunto de audtoria: A Compa-  materialnos saldos contabes das demonstragdes financeiras, considera- - sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo howa  intamos que d trabalhos. Dos assunt
de-agticaraovalor mos esse assunto significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria foram objeto de pela governana, de-

despesascomvendas Omodelode avallgdo dovalar st da Compariia
"

conduziu esse assunto: Os nossos procedimentos de auditoria ncluiram,

considera o valor presente do fluxo de caixa lig

i do ativo blolagies, Essa brojeches fequerem uigamento crlico 8

determinacao das diversas premissas adotadas pela Companhia, princi-

palmente relacionadas a area total estimada de colheita, produtividade

estimada desses canaviais (toneladas de cana-de-agicar por hectares), a

quantidade de agicar tota recuperatel. ATR por tonelads decana-de-
ATR

- Avaliaca

opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel d a, mas ndo uma

einternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes

dessa

prep

30 dovalor co dofluxo de caixa relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou manslra,cunsllluemospnnclpalsassunwsdeaudlluna Descrevemos

descontado e do orgamento; - Avaua;acc lio d - erroesdo ouem con- regula-

aalmasem ilnancas ili e iadas - junto, possam influenciar, d l,as decisGes - mento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando emir-
1a ¢ 2l oten 2 em

mlna\;aodovalor recuperavel tals como taxas de crescimento, taxas de

Imancelras Como parte da aud\mrla realizada de acordo com as normas

ser

-agicar, ao

rofissio-

os tratos culturais futuros, a area de colheita, ncusm de parcena daterra om mercado;—Anali com  nale mantemos ceticismo pmhssmnalao longo da auditoria. Além disso:

e aos custos orte, ¢ fal ~ Identifc:

cana-de-agicar e a taxa de desconto. Devido as incert | das premi tilizad: del dacnmpanmaeaper tragoes financeiras,independentemente se causada por fraude ou erro,

de jul Wido na inacao d tilizad: emrelag ado resposta atais
) aixa como auxilio d ialistas em financas corporativas, arazoa- ~riscos b ia de audi iada esuficiente

nas premissas poderia ter nas demonslvagaes financeiras,considerarmos
de auditoria. Como nossa

bilidade dos calculos matematicos incluidos em tais documentos. Com
base no resultado dos procedimentos de auditoria acima resumidos,

para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorgao
relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j&

dem, perspectiva razoavel, superar os
henellclos da comunicacao para o interesse publico.

kbme

KPMG
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Ribeirao Preto/SP, 03 de junho de 2026.

Contador CRC 15P217348/0-5
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TELLUS AGRO S.A.

CNPJ n°22.407.451/0001-80

Senh i as disposicoes |

tas para prestar-Lhes quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

avossaapreciaao,

RELATORIO DA DIRETORIA
iras da Tellus A

icios encerrados em encerrados em 31/03/202

31/03/2025. Permanecemo-nos a inteira disposicao dos senhores acionis-

Delta- MG, 12 de junho de 2026. ADiretoria
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025~ Em milhares de reais
sALAN;os PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo Nota 2026 _ 2025 Passivoe patriménio liquido Nota 2026 2025 Nota 2026 2025 | Fluxos de caixa das atividades operacionais ~Nota 2026 2025
Ativo circulante Passivo circulante Receitaliquida de vendas Y] 36 ss 738984 | Lucro liquido do exercicio 226840 132247
Caixa e equivalentes de caixa 5 14582 39774 Forecedores 9 29930 40002 | Lucrobruto 984 | Depreciagdo e amortizagao 13 598
Adiantamento de dividendos 6 5 - Salérios e encargos sociais a pagar 92 155 | Despesas gerais e administrativas 13 (s 554) (5:599) | Baixa de propriedade investimesto - 8n4
Adiantamento de fornecedores 2 3 Tributos a recolher 57 105 | Outras i 7 295292 149773 | Imposto de renda e contribuiéo
Impostos a recuperar 3 54 d = arecolher 182 325 | Lucroantesd 326593 183.158 | social diferidos 101 100292 51205
Outros recebiveis 4 — Dividendosa pagar 6 - 3587 | Receitasfinanceiras 14 2535 1616 | Impostoderendaecontribuicdo
Total do ativo circulante 14596 39831 Adiantamento de clientes 6 __ 3606 _ 20139 [ Despesas financeiras 14 12)[ socialcorrente 2 1984 1311
Ativo o circulante Total do passivo circulante 33867 64313 14 2523 _1604| Valorjustode propriedades para investimentos 7 (295.008) (149.773)
Propriedades para investimentos 7 2273765 1911854 Passivo nao circulante Lucro antes do imposto de renda e da Variagdes nos ativos e passivos
Imobilizado 665 7254 Impostoderendae contribuicaosocial diferidos 101 638253 _537.961 | contribuigdo social 329116 184762 | Contas a receber de clientes 8621
Total do ativo nao circulante z 280421 1519108 Total do passivo nso circulante 638.253 _537.961 | Imposto de renda e contribuigao social Fornecedores (39 999) (11.874)
Total do passivo 672120 602274 | Corrente 102 (1984) (1311) | Salérios e encargos sociais apagar 63) 86
Patrimonio liquido 1 Diferido 101/102 (100292) (51.205) | Adiantamentos de clientes (16 533) 20083
Capitalsocial 507575 395000 102 (102.276) (52.516) | Impostos a recuperar (53)
Reservas de lucros 380997 275547 | Lucro liquido do exercicio 226,840 132247 | Tributos a recolher (aa) 39
Lucros do exercicio a destinar 734325 686118 Asnotas explicativas da administrago sao parté integr Outros ativos @ 1
Total do patriménio liquido 1622897 ususs das demonstracdes financeiras Imposto de renda e contribuic@o social pagos 2127) _ (1.832)
Total do ativo 39 Total do passivo e do patriménio liquido OES DE RESUL Cai) pel
As notas explicativas da rmms tracao sao parte integrante das demonstrages financeiras 2026 _ 2025 | atividades operacionais _(24017) _ 51533
Lucro liquido do exercicio 226.840 132.247 | Fluxos de caixa das atividads
Reservas de lucros Lucros do Outros resultados abrangentes Adides de propriedade parainvestimento  7/16 (36.977) (66.035)
Capital a0 exercicio Lucros Total dos resultados abrangentes do exercicio Adicoes ao imobilizado o E—)]
Nota _social _Legal dos acionistas adestinar acumulados ___Total Asnotas explicativas da administragao so parte integrante Caixa usado nas atividades de investimento _(36977) _(66.043)
Em 1° de abril de 2024 286116 36054 240365 618139 - 1180674 das demonstragdes financeiras das
Aumento de capital 111 108.884 (7.484) - (56.400) - 45000 ) Al -DVA de dividend - (2007)
Lucro liquido do exercicio - - - - 132247 132247 2026 __ 2025 | Aumento de capital social 111 _ 35800 _ 45000
Destinacao do lucro liquido: RECEITAS (1) 333.153 189.714 e las atividades de f 00 __4
Constituicao de reserva legal 113 - 6612 - - .61. - De Vendas 37861 39941 | (Reducao) aumento liquido no caixa e
Dividendos minimos obrigatérios 12 - - - - (1256)  (1256) | Outras (d ) rec 295292 149773 | equivalentesdecaiia @19
Lueros do exercicio a destinar 114 - 124379 (124379) TERCEIROS (2) (3.415) (2141) | Caixa e equivalentes de caixanoinicio do exercicio 39774
Em 31 de marco 2025 395000 000 35-151 240365 686118 - 1356.665 Malena\s, energia, servicos de terceiros e outros (3415) (2141)
Destinagéo de lucros do exercicio anterior para reserva de lucros 124379 (124379) - — | VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 329.738 187.573 Asnotas explicativas da Bd""'“Wa@O sdo Paﬂe integrante
Aumento de capital n112575 - - - ~ 112575 | DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO (4) 59%) (598 das demonstragdes
Lucro liquido do exercicio - - - 226840 226840 | Depreciagio e amortizacio (598)  (598) i in
Destinagao do lucro liquido: VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COM- vestimento a Companhia adota o “Nivel 3". A Companhia efetuou o regis-
Constituicdo de reserva legal 13 - 11342 - - u34) ~ | PANHIA (3-4) (5) 329.140 186975 | tro do valor justo de propriedades para investimentos no exercicio em 31
Distribuicdo de dividendos 2 - - (42912)  (30.271) (73.183) | VALORADIC EBIDO EM 1A (6) de marco de 2026 de RS 295.008 na rubrica de “outras receitas operacio-

Lucros do exercicio a destinar
Em 31 de margo 2026

- 185 227 185.. 22 -
364744 22.89;

d
NOTAS EXPLICATIVAS

575
ntegrant eaasdemonsua;oes imanceuas
EIRA

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

L Contexto operacional: ATellus Agro SA. (Tellus”ou ‘Companhia') )euma
d Esta

Italfechaduc

d is, con: mulda

de 2015, e tém

tividade agricola, que inclui
e comercializagao da canarderagﬂcarv Conforme mencionado na Nota 6,
aCompanhia faz parte de um grupo econdmico e mantém transaces de
venda de cana-de-agucar recebida por meio de contrato de parceria agri-

cola,em rnnmr em contrato, vigents 12deabril
de 2017 ] t: iaS.A.emmontan-
tessignificativos em d Ges. Em 31 de

marco de 2026 0 passivo circulante excedeu o ativo circulante em RS
19.271 (RS 24 482 em 31 de marco de 2025),

7 | VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6)

2523
2523

1616
Receitas financeiras 161 nais”(ksmm em31demarco qezozs)‘ Em 31 de marcode 2026,a Com-
panhia

racGes d a D
Valorde RS 47,024 (em 31 de marco de 2025 novalorde RS 718! 687)

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

ciode

te das aquisicoes de fazenda nos exercicios que serao pagos mediante
adiantamentos dos contratos de parceria|4 firmados entre a Companhia
e sua parte relacionada Delta Sucroenergia S.A. no qual ambas as empre-
sas fazem parte do mesmo grupo econdmico e possui o mesmo controla-
dor final. Considerando esse contexto e o papel estratégico que a Compa-
nhia possui para  Grupo, que leva em consideragao aspectos tais como a

neamente. 2.8..

des par;

Pessoal e encargos 909
Remuneraco direta 808 | 8. Imobilizado: Edificacdes e Instalacges
possui passlvoslmance\ms|ncluldosnessa categoria. Passivos financeiros | Beneficios 27 benfeitorias __diversas Veiculos _Total
65 reconhecimento inicial, sao de- | FGTS 49 74| Em1s de abril de 2024 7119 45
pelocus(c tizado. Qualquer diferenca entre os valores [ ImPpostos, taxas e contribuiges 103908 55435 | Adigoes
quidos dos custos da transago) e o valor total a pagar é reco- Federais 102451 53090 Deprecwacau 43 11 153) 59
nhecida na do periodo - | Estaduais 906 987 | Em31de marco de 2025 45 524 7154
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de ju- | Municipais o 551 1358 | Em1°de abril de 2025
tos. Os passivos financeiros da Companhia incluidos nessa categoria sao | Remuneragao de capitais préprios 226840 132247 | Depreciagio s (o9
inanceiros - apresen. | Dividendos 73183 1256 | Em 31 de margo de 2026 6
tacdo liquida: Ativos e passivos financeiros sao apresentados liquidos no | Lucrosretidos X o 153657 130.991 | Saldo em 31 de marco de 2025 68
balanco patrimonial se, e somente se, houver um direito legal corrente e Asnotas explicativas da administracdo sao parte integrante Custo Total 14310 112 89915321
executavel de compensar onhec ainten- das demonstragdes financeiras Depreciacao acumulada 7.625) (67) __(375) (8067)
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simulta- gngagumaLR\scuoperacwnateunscode prejuizos diretos ou indiretos ~_Saldo contabil, liquido 5. 4
i iadas a processos, pessoal, Saldoem 31 de marco de 2026 6,685 45~ 524 7254
timentos referem-se aos terrenos urbanos e glebas de terra mcorpnrados tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto  Custo Total 14310 13 899 15322
pela Cnmpanhlaapasclsa parcial da Delta Sucroenergia SA. Proprieda- - riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqu e exi- mulada aus (78) __ (529) (8.666)
a0 custo, incluindo eitos de compor- SaldnconléhlLllqmdo 33 __ 371 665
tustnsda transacdo e, posteriormente, sdo apresentadas ao valor justo, tamento Risco de tod; Ges Valor i icio encerrado em

que reflete as condicges de mercado na data do balanco. Ganhos ou per-

Companhia possuir

investi-

da Cnmpanma 0 objetivo da Companhia é administrar o risco operacio- 31 demaro de 2026 e 2025, nao foram identificados eventos que indicas-
nal para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo  sem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual reducéo do

ceria agricola), a Companhia conta ccmccummuosupunennanceuudu msnlu sdo mcluldcsna dsmonsnagau doresuuado no exercicio em que da P ar eficacia de c evitar proc valor de 30 nos termos do CPC 01- Redugdo
seu conlrcladcroquallem permmdceesta a continuar f le que restrinjam iniciativa e criati Aprincipal a0 Valor deAtivos.
cio. Assim, seucuslohls(onco,menosdepreclagaoacumulada.ocus(ohlsmnculnr dadeparaudesenvolwmenme|mplemema;aodeccmrotesparauatar Passi) Resultado
Ldeq i a i clui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens, inclusive os  riscos posto de rend:
para continuar operando no futuro previsivel. Se o Grupo o tiver condi- - custos de financiamento relacionados com a aquisicéo de ativos qualifi- - apoiada pelo desenvolvimento de padroes geralsda Companhiaparaa  contribuicio social 2026 2025 _ 2026 _ 2025
céo de continuar operando no curso normal de seus negécios, entao, po-  caveis, capif executareprepa-  administracao derisco: +Exigéncias para i
dem existirimpactos na capacidade da entidade cumprir com certas obri- ~ rai pi dido. O incluidos no aremncmagaoemammramemode operagdes; » Cumprimento com exi- ~ para investiment
reconheci Gesfinanceiras. A ~valor contabil do ativo ou reconhecidos como um onfor-  gér umentagao de c edimen-  -Custo de Aquisicao () (178299) (78007) -8
izaca 5 ocorreuna  me apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios eco- e Exigéncias para a avaliacao periédica de riscos operaci para
reunido da diretoria realizada em 12 de junho de 2026, tributa-  nomicos item e que o custo do tem possa ser men- - tados e a adequagéo de controles e procedimentos para lralardusnscos -valor justo (i) MM}M}{M}

ria: Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n*
214/2025, primeira etapa de regulamentagao da Reforma Tributéria do
consumo. O novo modelo substituira PIS, COFINS, ICMS, ISS e parte do IPI

sutadocom seguranca. O valorconabi deens ou peca

* Exigéncias de reportar pre] coes (638.253) (537.961) (100.277) (51.205

baixado. As t de outros ati

2025

calculada usando o método linear cnnslderando 05 seus custos e seus

d éncia; Trei- 9. 2026
namento e desenvommenm pmnssmnal . Padroes éticose cnmerclals Fornecedores compras de fazendas 3(
0

2 002
29.930 40.002

pela Contribuiao sobre Bens e Servios (CBS) e pelo Imposto sobre Bens vida itil estimada, como segue: Anos +Mitigacdo de risco, incl

e Servicos (IBS), onceito de IVA dual. Adici , Edlhcagaes e 50 asnormas da Companhia é apoiado por um pmgrama de analises perm~ 10.1 de rend: i 0.1, C posto

foiinstituido o Imposto Seletivo (1S), de competéncia federal, incidente so- - Instalacdes diversas 10 dic: de renda (IRPJ) sacnal(csu) 31 de marco de

bre bens e servicos prejudiciais a satide ou a0 meio ambleme A Relorma Velcutus 10 daAuditoria \nlema sdo dlsculldus ccm aalta admlms!ra;ao da Ccmpa» 2026e 2025, refletir os efei-
126 e 203; Lcoe- iduais e a vida Gtil do a de ba- nhia.42. 56- fiscal de

Xistia o sistema atual e o novo regime. ALC n 227/2026 complementou a
0185, inclusive ad-

oo utilizagao economica do bem. A alteragao da estimativa de vida
itLou dovalorresidual do ativo imobilizado é reconhecida prospectiva-

lida base de capital para manler a connan.;a dos credores e memada e ativos e passivos e 0 seu respectivo valor contabil, calculados 2 aliquota
manter o desenvolvimento fu(uru do negdcio, ao mesmo tempo em que fiscal combinada de 34%, compostos como segue:

ministragdo, fiscalizagao e regras de transigao. A daCom- mentec ontabil. O valor contabil de um ati- maximiza o retornoa Passivo Resultado
panhia acompanham os desdobramentos regulatorios e avalia os poten- - vo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor conts-  operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e d de rend
ciais impactos tributérios, operacionais e contabeis da nova sistemtica. - bil o aivo for maior do que seu valorrecuperdvel etimado. O ganhos e Adivda liguida ¢ a alavancage financeira da Companhia estdo assim contribuigso social 2026 2025 _ 2026 _ 2025
Contudo, considerando que o periodo de transigao ter inicio em 2026 e la comparacdo dos resulta- _ representadas: Imobilizado e propriedade
alndaexlstem dentes, ndo foram duscumovaluvcumabt Nota 2026 2025 parainvestimento
é data, efeitos mats i do. 2.10. Perda por reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos  Menos: Caixa e equivalentes de caixa 5 _(14582) (39.774) -Custo deAquisicao (i) (77.996) (78.007) - 2
demenslra;uesimancelrasdnexerclcloimdoem31demar;ude2026A ao fi i inis a i abilliqui- Excedente de caixa (14.582) _(39.774) Propriedades para investimento
Companhia seguira dodos ati b d liar eventos ou mudancas nas circuns- Pammomohqmdc 1.622.897 1356.665 - valor justo (ii) (560.257) (459.954) (100.303) (51.487)
pacto onhe- tancia ou io liquido e excedente de caixa 608315 1316891 (638.253) (537.961) 1100291 (51.205
cid aveis. 2. i fais: 2.1 Em 31 de marco de 2026 2025, Compa-  Indicede alavancage financeira 1% -3% (i)Refere-se aostributos diferidos calculados sobre o custo atribuido a0
A Ges financeiras taboradasde  nhia nd identficou neahum indicador at lor justo: Encontra-se a seguir uma comparago por _ativo imobilizado decorrente da contabilizacéo do valor justo desses. (i)

acordo com as préticas contbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A apre-
sentagao da Demonstragdo doValor Adicionado (‘DVA’),é requerida pela

defontes ntemaseexternas,relacionado s perdas por redm;aoaa prové-

cLasse do valor contébwl e do valor justo dos instrumentos financeiros da Re!ere se a0s trlbulos d\lerldos calculados sobre os ajustes decorrentes

velvatur

naofor-

silaplicéveis as companhias abertas. Essa demonstraao esté apresenta-

nhecid :()a Companhia g
malizada como resultado de eventos passadus (il € provavel que uma

Companhia esfinanceiras: con-
205 forme previsto pelo CPC 28 - Propriedade para Investimento, Essas ro-

Valor Valor Valor Valor priedades foram incluidas no acervo cindido para a Tellus Agro S.A.em 01

dacomo saida derecursos seja necessdria para liquidar a obrigacao; e (i) o valor Classificacéo contabil _justo contabil _justo de abril de 2017 (Vide Nota 11.1). 10.2. Conciliagao da despesa de impos-
traces financeiras. As demonstragges financeiras foram prep: uver do esti Ativos financeiros to de renda (IRPJ) e contribuigao social (CSLL):

usto histérico c , exceto, quando aplicavel, necessai acbriga- Cal i 2026

pela i i i gao. conforme riscos especnhcos da obngagao 0 aumento da obrigagao ~ de caixa do/Valorjusto 14582 14582 39.774 39774 RPJ __CSLL __Total
nanceiros e parai 05 quais 50 devido 2 nova estimativa é reconhecido no resultado do exercicio,como  Passivos financeiros Receita operacional bruta 37861 37861
pelovalorjusto. A preparaga o ouso enquantoa dachrigacio por passa-  Fomecedores  Custoamortizado 29930 29530 4002 40002 Aliquota aplicada sobre a receita 8% _ 12%
dece contabeis critc ici gemdclempue Ovatorjuslodusatlvusepassivusimanceiruseinctuldunovaluvpeluqual 2543
topor a C Godas e Gesai feti érie d ontabei poderia ser trocado em uma transacao ¢ 295,008 295,008
suaspull(lcascon(ahe\s materiais. Aquel maior ni-  sera icios 6s1=de abril de 2026, ACompa- (esdlspus(asaneguclar e no em uma venda ou hqmda;aowr;ada % Aliquota apucada 9%
bemc 4 nhianao adotou preparacé foram utilizados para estimar o valor jus 7375 26551
gesfi- - monstragoes financeiras. a. CPC 51 lgacdo das de: to: G aixa, contasa receber de clientes, aplicacoes Receitas financeiras caixa 2226 2226
nanceiras, estdo divulgadas na Nota 3. 22. is O CPC 51 subshtulréoCPCZé & financeiras e respectivo valor contabil - Base de calculo 5255 6769

i iais: A Companhia ndo teve quaisquer alteracd i- D 5es Contab: aplica t6 ini- emg vencimento no curto p tas utilizadas para o calculo 15%e10%'

ticas contabeis em relagao as aplicadas Ges financeiras  ciad 6s1°dej de202 (nucasodotumpanhlal deabril  tos. Hi alor justo: A inte hi Tnbnwscnrrenles (1362) (622)

em e para o exercicio encerrado em 31 de marco de 2025, 2.3, Capital so-
cial: As agbes ordinrias sao classificadas como patrimonio liguido. O Es-
tatuto social da Companhia determina o percentual de 1% sobre o ucro

de2027).0 3 ipais.
- As entidades so obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em
cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber, as catego-

ia i i inanci de 5 -

) | (1984)
(73.744) (26.548) (100.292)
75.106) (27.170) (102.276)

2025

determinar e divulgar o valcvjusw de instrumentos financeiros pela lec» Tributos diferidos
nica de avaliagéo:« Nivel IRPJ e CSLL

denticos; Nivel

icioc todos os dad h ivo sobre o valor justo « regis- 1RP) __CSLL __Total
24, i tinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadasa trad mremn e-Nivel 3:técnicasque - Receita operacional bruta 39941 39.941
eiras da Companhia doamoeda apresentar um subtotal de lucro operacional recémdefinido. O lucro i usam dados que ificativo no valor just que Aliquota aplicada sobre a receita 8% _ 12%
do principal ambiente economico no qual elaatua (" moeda funcional). é. i nao sejam baseados em dadns observaveis no mercado. Em 31 de marco 3195 4793
s demonstrages financelrassao apresentadas milrares de Reals (RS, pela adminisraao (MPMs) séo divulgadas em uma tnica nota nasde» de20262025,aC para 149773 149773
que éamoeda funcional e de apresentagao da Companhia. 2.5. Apuragao iveis1,2¢e3. Aliquota aplicada 25% 9%
doresultado: A receita compreende a venda de cana-de-acicar, ecebida - como agrup 5 des financeiras. - Além disso, 5. Caixa e equivalentes de caixa: _2026 2025 37.443 "13480
através de contrato de parceria agricola com a Delta SA.e todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional - Recursos disponiveis em banco e em caixa 11 11 Receitasfinanceiras caixa 1234 1234
Raizen Energia SA. queamalmemesannsumcoscuemesdammpanma como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apre- ~ Aplicagdes financeiras 14571 39763 Basedecilculo 4429~ 6027
Osvalores d peracdes sa de  sentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia 15%e10%' _ 9%
ana-de-aglicar estabelecido p ainda esté no processo de avaliaao do impacto do drao, particu-  As aplicagd i 436 1311
lcdeflmdupeluCunselhudcsF‘wduloresdecana -de-agicar, Agiicar eAl- ~larmente com relagao a estrutura da demonstragao de lucros e perdas da Deposnmsﬂan(ﬁnos CDB, mdexadas emmédia, asm%docmunsas% Tributos diferidos 37651 13554
cooldo Estado de Sao Paulo - CONSECANA, modelo aderente & prticade - Companhia, a demonstraco dos fluxos de caixa e as divulgagbes adicio- ~em 31 de marco de 2025) das com instituic li- IRPJ e CSLL 6
mercado. Areceita é quando nao ha 30 de de- para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impac- - nha para mmnmzamnswdecrednu, politica essa adotada pela Compa- "Aaliquotado IRPJ é de 15% sobre o lucro apurado, com adicional de 10%
sempenho para ser atendida pelaCcmpanhla portanto,quandoocontro- tosobrec financei- - nhiano ger tivos financeiros, sobre a parcela do lucro que exceder RS 20/més. 11. Patriménio liquido:
le dos produtos é transferido ao cliente. N - ras, incluind lados como “outros”. b. 1d 2026 _ 2025 11.1 CapllalsocliLEm}ldemar;odezozéucap\talsuclalsubscrlloe\nr
tos, todas as obrigagdes d oncluldasnn to d o se espera que normas novas e alteragoes te- Adianlamenlodedividendns de RS 507.575, dividido em 507.575 acdes ordinarias nomi-
entrega do produto, sendo este também o to de reconheci ignificati 5 sirada Compa- Robert Carlos Lyra - na(wassemvalnrnommal(em31demar;nde20250capltalsubscnloe
da receita.26.Impostos:2) ica L-cor- nhia: de eletricidade relacionados a esIFRS  Divi integralizado era de RS 395.000, ividido em 395.000 aces ordinrias sem
 passivos il mnemesedw idos sao cal- 92|FRS7) Clasiicacdo e mensuragdo de mslrumenloshnancelras(al— VR4 Participades SA. - (3570) valornominal). onais da C iniciaram em
cuLadoscombase teragdes IFRS 9 e IFRS 7).3. : Robert Carlos Lyra 12de abril e 2017 a partir da incorporagao do acervo liquido da ciso par-
em vigor na data do balan;a de acordocom s e trbutarias ACompa- cial da Usina Delta SA. (‘Delta Sucroenergia®), que, apds a cisao, alterou
nhia apura o imposto de renda e contribuicéo social com base no regime b ia historic incluind i d suarazao social para Delta Sucroenergia SA. A Tellus é uma empresa de
de tributacao do Lucro Presumido, cuja base de clculo é a receita bruta d a Delta iaSA. (i) (3:606) (20139) mesmo controle aciondrio da Delta Sucroenergia. O objetivo da cisso foi
audermammescralmemeacrescldadeganhosdecapual dos rendimen-  Com base em premissas, aCompanhlalazesllmanvascnmrela;ananlu' Venda de cana de agicar pararacionalizar
fixaeva-  turo. Por Delta A (i) 37.746 _39.851 assegurar a conti d

tidos pela Companhia. A aliquota aplicada sobre a base de calculo do

iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajus-

(i) Refere-se a venda de cana-de-acticar ocorrida por meio de contrato de _atividades empresariais, mediante a segregacdo dos iméveis rurais e ur-
fornecimento de cana, em condicaes estabelecidas em contrato, vigente banos. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 12setembro

imposto de renda é de 15%Além disso,a parcela do lucro real que exce-
deuovalo deRs
respectivo periodo de apuraco, sujeitou-se a incidéncia de adicional do
imposto de renda a aliquota de 10%. Com relagao a Contribuiao Social

31

a part\rl“ de abrilde 2017Jul|t0 aDelta Sucroenergia SA. (Vide Nota12). de 2025 foi apruvado um aumenlu de Capltal no montanle de RS 35.800,

ciciosocial, Otra-

tamento c

tdo 2 d
para determinar o periodo de vida il para efeitos de sua depreciacao

sobre o lucro liguido a aliquota incidente & de 9%
leglagao vigent, Impostosdferido pasivos o ecorhecido sobre

amortizagao. a Companhia efetua a analise de indicadores
internos e externos que pode afetar o valor recuperavel dos ativos sem

imento de cana com a Delta Su- VR4P: §35.542
croenevgla Sh.com drea codida de aproimadamente 1610616 heca- e pelo acionsta Robert Carlos Lyra o valor deRs zss Em Assembleia Ge-
res (dezoito mil,cento e seis hectares e ), com térmi
te contrato em 2030/2031, tendo como rendimento médio 80 oneaia: mumentods capital o montante de RS 76.775, medlan(e acapitalizago
por alqueire mineiro, atualizada pelo preco da tonelada de cana estabe- total de divid realiza-

lassificado: vida (til definida. 3.2. Valor lecido pel ana-de-: agur daem11de ]uthc de 2024 foi aprovado um aumento de (ap\tal no mon-

b)Im-  célculo dovale levaem consi- car 30 Paulo - Consecana. 6.2 R$7.484

;msmmm_vgm Receltas despesas e ativos sao liqui-  deraca om ! , tais como prego estima-  ve da admini 0 pessoal-chave da da Companhia é e lucros a destinar de R$ 56400, Em Assembleia Geral Extraordinéria rea-
do e condicoes de mercadu das propnedades na data do balanco dentre - composto pela Diretoria eleita em Assemblela Geral Ordinaria. Nos exer- lizada em 26 de marco de 2025 foi aprovado um aumento de capital no

[ de by 30 f dveisjuntoas outras. Quaisquer mudancas nessas premissas uuluadas podem implicar  cicios findos em 31 de margo de 2026 . - montante de RS 45.000, mediante a integralizacao da VR4 Participacoes

i iscais, hipo q éreconheci- naalteragdona valoma;au ou 3.Imposto gar ao pessoal-ch; a nﬂfservl;os prestados, compreenr 5 A de RS44 676 e do Rober( Carlns LyraR$ 324. 11.2 Dlvldendos e dlsln»

do como parte do custo d icao doativo oudoi d - tros tributos: A Cnmpanma reconhece ~de salario e encargos sociai aseguir: 1%

forme o caso; (i) quando os valores a receber e a pagar forem apresenta-
dos juntos com o valor dos impostos sobre vendas;e (ii) quando o valor

provioes arasituagoes e que é provavel ue alres adconais e
. Q

2026 2025  sobre o lucro liguido do exercicio, 2pGs dediadosos prejuizos acumule
588 459 dos e a constituicar reco-

Honorérios
g

liquido dosimpostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, éincluido como diferencas afe- esociais 121 159 nhecida comoum passivono balango patrimonial, com base no estatuto
componente dosvalores  receber o a pagar 10 balanco patrimonial. tardo os aivos e passivs scais atuas  iferidos o periodo em que o 618 social da Companhia ¢, tambeém, quando deliberado formalmente pelos

aoinicial:As valor 63 9 31 de marco de 2026, a Companhia possui acionistas. Em 16 de d de 2025 conf ta da Assembleia Geral
:omasareceberdec' t fulos de divida emitdos o reconhecr- <o or45 Favores e foco mancere: Ospincpas fatores deispara nvesimentos dados em garantias 3 operacaes de empréstimos Extraoriniria fof aprovada a distribuicao de RS 73.183rferente diiden-
dor f iginados. Tod co que a Companhia esté exposta refletem aspec -opera- i

e passivos financeiros sao reconhecidos |mc|almeme quandoa Cnmpar
nhia se tornar parte d Um

cionais e econdmico-financeiros. Os riscos esuazegmnperacionaissao

| contas a receber de om-

ompanhia. Os riscos economico-

Anovalor deR$947.024(em31  dos,sendo:RS. 42912 des(a:adus daconta“lucros do exercicioa des(maf’ €
i para R$30271d

2026 2025 exercicio social corrente, & 0 de no-
395568 328770 vembro de 2025, calculados conforme prewsaolegalapl\cévelaa assunto

e
de marco de %023 o valor de RS 718.687). 7.
investimentos:7.1. Composi
G

bal.

oc

financeiro é inicialmen-
te mensurado ao valor usto, mais ou menos,para um item ndo mensura-

croeconémicas, como prego da cana-de-agiicar. Esses riscos sao adminis-
trados por meio de acompanhamento da alta administragao que atua

doao VIR, os custos de transacao que sua
aquisi 30.Um contasa omponen-  como pratica gerir seus 0s risc
tesi definanci & mensurado i a0 preco da
operacao.b), il irg: O i i i
ust izado e a0 valor justo por meio
do resultado. A 30 dos ativor dasuaclassi- nanceiros

na gestao operacional da Companhia. A Companhia possui

30 fazendas ()
Vaior] lusm fazendas ()
Valor justo do exercicio ()

1545537 1400064 & ditbuidosconforme  respeciva prtcpagdo socitiia 113, Reserva
295008 149773 legakE % luc

§78607 - ciosocial nos termos da Lei 6404776 até o imie de 20% dccapualsuaal
1710 114.Reservadel d

,sendo

Custod 30

que esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor ea li-
quidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom
d: dcios, incluinds 5es. Os principai e

ficagao,

c & pela C 4
para receber o fluxo de caixa contratual e nao para a venda com realiza-
o de lucros  perdas; i) cujos termos contratuais orginam, em datas

la gestao da alta administracéo sao como se-
gue:a) Risco de crédito: Risco de crédito € orisco de prejuizo financeiro da
Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financei-
ro falhe em cumprir com suas obrigacoes contratuais, que surgem princi

de clientes.No que sfinancei-

especificas, fluxos de c: ipal -
lor do principal em aberto. Em 31 de margo de 2026 e 2025 os ativos fir

rasaC Ges comi

liadas por agéncias de rating, send

ceiros classificados nessa categoria referem-se  caixa e equivalentes de
caixa,  contas a receber de clientes, sendo os principais critérios adota-

SantanderA A, Banco Caixa Economica Federal B8 (Estavel) eBancoBTG
Pactual, longo prazo e B curto prazo. Em 31 de marco de 2026 2025, 0va-

dosdesc

d deall

lor posto pela Companhia ao risco de crédito corresponde aos
lores abaixo:

caixa, dep6sitos bancarios, -
quidez comvencimentos originais de trés meses ou menos, que s&o pron-
tamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujei-
tosa devalore quando
aplicivet e+ Contas areceherdeci loresar

Nota 2026 _2025
Caixa e equivalentes de caixa 5 14582 39.7

b) Risco de liquid

ceber de clientes pela venda de cana-de-agticar e sao avaliadas no mo-

mento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de

liquidagao duvidosa, quando aplicével. A provisao para créditos de liqui-

dacan duvidoss & estabelcida quando existe uma evidnclajetvade
a

ACompanhia acompanha o rsco de escassez de recursos, administrando
seu capital por melo de s ertamenta de plnefamento de llqmdez
corrente.

primento de suas ubnga.;ues, Substancialmente ccncenuadas pelas par»

1.537  destinar: E constituida pela parte remanes:eme ap6s reserva legal e dwwr
33247 dendos minimsobrigatarios,e fica adisposcao da deliberagao dos aci-
nistas. Em 31 di acionis-
asfazendas, estaoar-  tas e Lucros do exercicio a desﬂnar excedeu o capital social e, conforme
rendadas para a Delta Sucroenergia S, em condicdes estabelecidas em  previsto noart, 199 da ei n°6.404/76,na proxima AGO (Assembleia Geral
contrato. 7.2. Ordinaria), esse excedente sera deliberado e destinado para integraliza-

Valor justo terrenos urbanos

Saldo contabil liquido

Terrenos gdo do capital, ou destinacao de dividendos.

Fazendas urbanos __Total 12.Receita liguida de vendas: 2026 _2025
Em 12 de abril de 2024 1623090 33828 1656918 Receita bruta devendas - cana-de-agucar (Nota61) ~ 37.861 39.941
Adicdes 105744 293 106037 Impostossobrevendas 906) (957
Baixas - @74 @) 36, 4
Valor justo reconhecido no resultado 13. Despesas gerais e administrativas: 2026 2025
do exercicio 149773 — 149773 Impostos e Taxas 2.277) (1358
Em 31 de marco de 2025 1 247 191 Despesas com pessoal (L069) (1119)
Em 1° de abril de 2025 1878607 33247 1911854 (Custas e emolumentos cartoriais (1000) * (958)
Adides 66798 105 66903 Despesadealienacao ativoimobilizado - (@73
Valor jstoreconhecido o resultado epreciagao e amortizagdo (598) (598)
doexercicio 295008 — 295008 ITR-Impostos/ propriedade (551) (366)
Em 31 de marco de 2026 2 Outros 159) (327
saldo em 31 de marco de 2025 (5654) (5.599)
Custo total 1878607 33247 1911854 14.Resultado financeiro 2026 2025

1878607 _ 33247 1.911.854 Receitas financeiras

Saldo contébil, liquido
Saldo em 31

que a Companhia nao seré capaz de cobrar todos os
acordoc ontasareceber, sendo calculada pela
diferenca entre o valor contabil o valor recuperavel. Ativos financeiros

pacsos inancelros o 31 de marco do 2026 & 2025
31/12/2026 Nota Valor contabil
F

valor justo por meio d -
fos mantidos para negociagao e sao contabilizados pelo valor justo. Os
custos da transagao sao debitados ao resultado. Em 31 de marco de 2026
©2025,aCompanhia iros classific a-
legcna z) ACompa-

do bal ide

osehd

9 29.930
Circulante 0
31/12/2025
Fornecedores
Circulante

i
da Companma possam ccurrerslgmilzanlememe mais cedo ou em mon-

Juros sobre aplicagdes financeiras
3339 2073768 Outras receitas financeiras

2535 1326
289

Custo total
Saldu contabil, liquid

d terraseterrenossuuaaas Despesas financeiras.
rmmumclpmdeAguaCnmprlda/MG ChapadaGau:ha/MG Concel;andas Outras despesasfinanceiras 2) (12
q , be- inancei 2523 1604

raba/MG, Verissimo/MG. Paraade(ermmagaoduvalnr]usmdo \mnvel a 15.C essosle-
variagdo foi calculada de acordo com os procedimentos das Normas da —gais como*remotos”, passlve\s ou pmvavels Aavaliagao da probabilida-
ABNTNBR14653 o do BAPE- nsttutoBrasilirode AvliagBes e Pericas d de prdanessas agges,asim como a apuragdo dos mantantes envoly-

termine se o ativo financeiro ou grupo de ativos hnancelrcs nao ¢ de Engenharia, através dos Métodos comparativo, evolutivo e Involutivo  do ialacerca

o :Orisco demer-  realizada por avaliaao interna. De acordo com a Norma da ABNT NBR d Companhia ACompa-

nhecimento icial dos ativos (‘um evento de perda)equelenha |mpac' cadoennscodequeovalordnsfluxosdecalxa futuros deuminsirumen- 14653 ¢ pelo BAPE - nstitto Basieio de AvaliacoesePericias de Enge- - nhia o possi de d judicia\sau judiciais em 31 de

tofinanc 5es nos precos de mercado. No casoda nharia,as gl aseno"Mé- i i 16.0e-

vos financelros que possa ser razoavelmente esimado, ) Passivas Companhia,eserisco decorre da posslbildadede osclaaes dos presos - todo Comparativode Dados de Metcad, atraves de dados e mercado fluxosd 30 do fluxo de caixa oi ela-

financeiros: Passivos fi classificados como de mercado dacaade-seca adsen: aliado, a venda ou transacio- ordo mmoCFCS(RZ) Demonstagaodos Flosde ik -

valorjusto po meio o resultado ou usto amortizad h T hdoeng foremercads mobitio regiao. ido, efetuou-se joem31demarcode

financeiros depende d suaclass\ﬁcagéo,que Seatican Agiicar e Alcool do Estadio de Sao Paulo - CONSECANA. Para pesquia de mercado naregiao circunvizinha do mdvel avaliado,afimde 2026 a Campanhia adquiru propriedades paranvestimentas o Ciso to

podeserd Passivos financ s+ mitigar esses riscos, a obter elementos de por p tal de RS 66.903 (RS 106,037 em 31 de maro de 2025). Pagamentos em cai-
topormeiodo fatho dostotaie Lo agicar base para formagao dopre.  paravenda no vre merCado & qué apesentassem as mesmas caractois XadeRS 36377 RS 66035 em 3L demarcode2025)

e passivos financeiros designados no reconhecimento nicialavalor justo
por meio do resultado. Em 31 de margo de 2026 e 2025, a C

co da cana-de-agiicar pela metodologia da CONSECANA, buscando ante-
cip emseufluxo de caixa.d) Risco
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DIRETORIA
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Diretora

ticas do terreno em pauta. A Companhia realiza valiaggo i R529.926 (R$ 40002 em 31 de
do valor usto dos bens reglsirados como propriedades para mercods 2025)forambor melo e compras e fornecedores.

adicionado (DVA) referentes a0 exercicio lmdo em 31 de marco de 2026,
da Companhia, cuja

CONTADORES
Renata Lyra de Paula Eduardo Bruna de Paula Rezende Edvaldo Fernandes de A Filho
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0 EIRAS
o . contgbeisuti ’ -
segurangarazcéveldequeasdemonstra;ﬁeslmancelras.tomadasem ivas i i istragao.- Conclui d

o do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade opera-

inas Gerais apresentacaonao é 3 conjunto, nte, au-
Opiniao: Examinamos as demonstraces financeiras da Tellus Agro SA. dasapwced.memusdeaumwnaexecmadusemcomumocumaaudnu sadapor fraud i- cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma in-
(*Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de mar- daCompanhia. P odenos- nido, Seguranga razuaveleum alto nwetdeseguran;a mas ndouma ga-  certeza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levan-
o de 2026 e as respectivas demonstraces do resultado, do resultado - 52 opinido, avaliamos s essas demonstragdes estao conciliadas com as tar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
abrangente, asapara ontabels,c avel e se s de uditoriasempre d Ctam a6 eventuais distorgoes re.  cional da Companhia Se Conclumos due exste incerteza relovante,de-
oexerciciofi data, bem como 2~ asuaformae conteido estéo de acordo com os critérios definidos no Pro- istorgo: vemos chamar atencao em nosso relatcrio de auditoria para as respecti-

tivas, incluindo as politicas contabei i elu-

cidativas. m nossa opinido, as demonstragdes llnan(elras acima relen

Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
10552 opiido,essas demonsiragoes do valor adicionado foram adequa-

es levantes quando, i
possam influenciar, d

em conjunto,
asdecisdes eco-

vas divulgac ouincluirmodificacéo em

Nossas conclusdes

das damente elaboradas,emt D fité- madas com bas Gesfi-  estao nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
sigao e financeirada Tellus Agro S A.em 31 de de 2026 famento Técnico 048 emrela- nanceiras. Como parle da auditoria rsallzada de acordo com as normas Todavia, eventos ou
o desermpeniho de suas Operagoes & 0 seus luxosdo caxa para o evercl. o onjunto. il pania a ndo mais se manterem em continuidade operacional - Avaua
diofindonessa data, de acordo com s praticas contabh des da administracao pel Ges financeiras: A a0 nale mantemos ceticismo prohsslonalao Longn da auditoria. Além disso: geral,

foi conduzida de acordo com as nor- la elaborago e adequad 3 i

mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir inti-
tlada“Responsabildades dos audiores pelaaudioia das dermonstra-

relago 3 Companhia, de acor-
diocom osprincipios étcosrelevantes previstosno Coigo de Bica Profc
sional do Contador e as norms profissionais emitidas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes finan-

! 2 ¢ ! monstrag

Goes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

nanceiras, incl hnancelras re-
1t

wrages financeiras, mdependememen(e se causada por fraude ou erro,

transagoes

¥
S

respostaatais pativelc da. C
mitira elaboracao d des financeiras i rele- - riscos, bem ct daesuficiente o peLaadmlmstra;anarespe\m ente outros apectos do
Yants Indepandentemente e caisada orraudeouero, Naelaburagao par iido.Orisco de naodetecgio dedstorgaore: - alcance planejado da época da auditora e das constatagbes ignfcati
das demonstracdes financeiras,a pelaava- | ltante de fraude é maior do que o 5 d on-

liagao da capacidade 4o Companhia continuar operando, dvutgando,
quando aplcével, o assuntos elacionados com a sua continuidade ope-

con-

rac base contabil na elaboragao das demonstragaes fi-

forme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
ufici para inia
- do valor

A a0 do valor

nanceiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia

ja qu
2 faude pode envolver o ato de burlar of conluio, fal-  troles int i durante nossos trabalhos.
sificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-

ma

Ribeirao Preto/SP, 12 de junho de 2026.

Ltda. Marcos Roberto B:

U cessar suas operagoes, ou
d uditores

ficacia dos contro- KPMG A
les nternos da Campanhla Avaliamos a adequagao das politicas CRC 25P-027666/0-5 F SP

evitaro operagdes.

Contador CRC 15P217348/0-9
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Senhores Acionistas: Em cumprimento s disposicdes legais e estatutarias, submetemos & vossa apreciagao, as demonstrages financeiras da VR4 Participagdes /A referent

VR4 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n*05.458.497/0001-00
RELATORIO DA DIRETORIA

icios encerrados em 31/03/20:

31/03/2025. P -nos a inteira disposicao dos senhores acio-

nistas para prestar-lhes quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios. Delta- MG, 23 de junho de 2026. ADiretoria
o ONSOLIDADAS - iCI0S FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E 2025
Em milhares de reais
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACGES DE RESULTADOS
Conioladora Consolidado Conroladors Consolidads Controladora Consolidado
Ativo Nota 2026 2026 2025 Passivo e patriménio liquido Nota 2026 2026 2025 Nota 2026 _ 2025 2026 2025
Ativo circulante Passivo circulante Receitas liquida de vendas z7 - - 2540843 3750630
Caixa e equivalentes de caixa 6 3468 8122 1141321 1150337 Empréstimos e financiamentos 18 - - 82646 151756 | Custo dos produtos vendidos - - (2.044.430) (2154.269)
Contas a receber de clientes 8 - - 103786 120040 Debéntures 19 - - 1585 112002 | Variagdo dovalor justo dos ativos biologicos 12 /ze - - (86378) _ (40939
Estoques 91 - - 382275 280861 Parcerias agricolas a pagar 16 - - 183832 137395 Lucrobruto - - 7810035 1555422
Adiantamentos a fornecedores 92 1 3 33657 4059 Fornecedores 20 - 98 183210 276368 | Despesas e receitas operacionais:
Adiantamento de dividendos - - 5 ~ Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 46942 83056 | Despesascom vendas - - (186532) (190.037)
Ativos biolégicos 12 - - 455983 510147 Salérios e encargos sociais a pagar 118 114 39333 40074 | Provisio para perdas de crédito esperadas 8 /za - -
Imposto de renda e contribuigao social corrente - - 13800 1305 Tributosa recolhere parcelados 6247 5454 70391  60.899 | Despesas gerais e administrativas 28 (116 (78) (116797) (118514)
Tributos a recuperar 10 549 402 136492 161662 Imposto derenda e contribuicdo social correntes - 182 325 Outras (despesas) / receitas operacionais,
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 60677 52285 Adiantamentos de clientes - - 9548 823 liquidas (12360) 26902
Dividendos e juros sobre capital proprio Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 11 - 10939 ~ 109520 116 —(778) B15753) (8L6M)
a receber 1 Outros passivos 882 | Resultado antes das receitas e despesas financeiras ~(L116)  (778) 494282 1273773
Outros recebiveis Total do passivo circulante 973.100 | Receitas financeiras 30 797 1183 248141 132225
Total do ativo circulante Passivo ndo circulante Despesas financeiras 30 (29121) (38942 (187,684 (208553)
Ativo no circulante Empréstimos e financiamentos 18 - - 181028 247.100 | Variagao cambial, liquidas 30 - 2064 (32.229)
Realizével a longo prazo Debéntures 19 - - 664833 537.798 | Derivativos liquidos 0 - - 151312 (176217)
Aplicacdes financeiras vinculadas 7 - - 5212 4540 Parcerias agricolasa pagar 16 - - 514172 608923 (28324) (37.759) _ 213833 (284774
Tributos a recuperar 10 - - 19208 21970 Tributosarecolhere parcelados 2 - - 4792 6098 Resultado de equivaléncia patrimonial 14 703.406 868190 -
Juros sobre capital proprio a receber 11 208109 - - - Imposto de renda e contribuicao Resultado antes do imposto de renda e
Outros recebiveis 8L50: social diferidos 23 616140 663675 | contribuicao social 673.966 829653 708115  988.999
208109 105.92: 26510 Empréstimos com partes relacionadas 11 24.241 | Imposto de renda e contribuicao social 3
Provisao para contingéncias 2 14138 | Corrente 23 - - (62800)  (94180)
Juros sobre capital proprio a pagar 1 Diferido 23 - _ 33751 (58812)
Propriedades para investimentos 13 1439 1439 34791 34686 Totaldo passivo nao circulante (29 049) (152, %)
Investimentos Lars asasss o1y a1z Total do passivo Resultado do exercicio
Imobilizado 68 3159.665 2.987.404 Patrimonio liquido 5 Atribuivel a:
Direito de uso de ativos H - - S s Capital social 3.517.768 2300.000 3.517.768 2.300.000 | Participacao de acionistas néo controladores - (5100) _ (6354)
Intangivel 17 - Reserva de lucros 847.565 990324 847.565 990324 | Acionistas da Companhia 3 _ 673966 _ 829653
Total do ativo no circulante 4826940 Lucros do exercicio a destinar 81367 999589 _ 81367 999.589 As notas explicativas da administragao sao parte integrante

4.446.700 4.289.913 4.446.700 4.289.913

das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Participagdo de acionistas ndo controladores -~ 33535 23598 TADO
Total do patriménio liquido s usa 913 2480235 4313511 sn Controladora Consolidado
Total do ativo 4.830.964 4429.210 7.469.889 7.388.584 Total do passivo e do patrimonio liquido 2026 2025 2026 2025
As notas explicativas da administracao sao parte integrante d: financeiras individ consolidadas Resultado do exercicio 673.966 829.653 679.066 836.007
OES DAS MUTAGOES DO Liquibo Outros resultados abrangentes -
Reservas de lucros Patrimonio Total dos resultados abrangentes do exercicio 673,966 829,653 __679.066 _ 836,007
Resevade  Lucrosa Lucrosdo  Lucros quido Partcipagdes dos Atribuivela: -
Capital incentivos  disposicéo ici acu- atribuivel aos Participaao de acionistas n (5.100 6.354)
Nota __social Legal fiscais do: mulados conlmladores cnmmladores Total | Acionistas da Companhia I3 3
Em 1° de abril de 2024 1500000 67665 118138 28340 3916788 As notas explicativas da administracao sao parte |ntegrame
Integralizacao de capital social com reservas de lucros 251 400000 (67.665)  (95.734) - (2364 501) -
Resultado do exercicio - - 829653 829653 6354 836007 DEMous-m;gzs nos FLuxos DE CAIXA-Método indireto
Destinagdes do lucro: Fluxos de caixa das atividades operacionais Controladora Consolidado
Constituicao de reserva legal 252 - 41483 - - - (41483) - - - Nota 2026 __ 2025 2026 2025
Distribuiao de dividendos e/ou juros sobre capital préprio 255 - - - (420 306) (7882)  (428188) - (428.88) | Resultado do exercicio 673966 829.653  679.066  836.007
Constituicao de reserva de incentivos fiscais reflexa 253 - 657056 ~ (657.056) - - ~ | Ajustes para reconciliar o resultado do
Constituicao de reservas de lucros a destinar 25, - - 7ao zaa 780288) - 11.096) _ (11.096) | exercicio ao caixa gerado pelas (usado nas)
Em 31 de marco de 2025 2300000 41483 679,460 769381 2289913 23598 4313511 atividades operacionais:
Destinagao de lucros do exercicio anterior Depreciagao e amortizagao 28 14 2 886651 820721
para reservas de lucros - - - 687.923 (687.923) - - - ~| Depreciacao e amortizacao - Direito de
Distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital préprio 255 - - - (736.831) (373.621) - (1110452 - (1120.452) | uso de ativos 28 - - 139492 120374
Integralizagao de capital social com reservas de lucros Resultado da alienago de bens
e dividendos 251 1.217.768 (41.483) - (158517) - - 1017768 - 1017768 | do ativo imobilizado 29 - - 10741 (649)
Resultado do exercicio - - - - - 673966 673.966 5100  679.066 [ Imposto de renda e contribuicio
Destinacdes do lucro: social diferidos 232 - - (33751) 58812
Constituigao de reserva legal 252 - 33698 - - - (3369) - - ~| Imposto de renda e contribuicao
Distribuiao de dividendos e/ou juros sobre capital préprio 255 - - - - - (424495 (424.495) - (424495) | socialcorrente 232 - ~ 62800 94180
Constituicao de reserva de incentivos fiscais reflexa 72451 - - (72451) - - - | Juros, variacdes monetarias e
Constituigao de reservas de lucros a destinar - - - - 143322(143322) - 4837 _ 4837| cambiais,liquidas 312 - - 104041  106.835
Em 31 de marco de 2026 751911 61956 _ 81367 - 4446700 33,535 4480235 | Ajuste avalor presente 16 - - _ ©)
As notas explicativas da administragao sao -ante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 12 - 86378 40939
NOTAS EXPLICATIVAS AS EC EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 Resultados nao realizados com
Em milhares de reais, exceto q de outra forma instrumentos financeiros derivativos - - (44506) 80.541
1. Contexto operacional: A VR4 Participagdes 5. A.('VR4” ou “Companhia’), domiciliada no Bra- b)ms_m_dﬂmumo Grupo acompanha o risco de escassez de recursos, administrando o seu | - (Reversao) adicao na provisio
sil, com sede na Fazenda Delta, S/N, no bairro zona rural, na cidade de Delta, Estado de Minas ~ capitalpormeiod ente,para que haja recur- | - para contingéncias 2 - - (3409) 591
Gerais, possui como objeto social a ipagao em outras soci 505 ﬁnanceuos d para o devido de suas obrigagoes, Resultado da equivaléncia patrimonial 14 (703.406) (868.190) - -
bem como a administragao de tais participagdes. Em 31 de margo de 2026 o passivo circulante firmados junto ai des financeiras. A seguir, demonstra- | Adicdo da provisao para perdas nos estoques 9 - - 2972 5189
excedeu o ativo circulante em RS 2.341 (RS 81698 em 31 de marco de 2025) e o fluxo de caixa fi- mos as maturidades contratuais de passivos financeiros consolidados, incluindo suas respecti- | Variagaes nos ativos e passivos:
cou negativo em RS 28.881 (RS 33.207 em 31 de marco de 2025), 0 aumento foi proveniente dos  vas provisGes de juros em 31 de marco de 2026  2025: Contas a receber de clientes - - 16172 49989
dividendos e juros sobre capital proprio a pagar distribuidos no exercicio findo em 31 de margo 2026 | Estoques - - (88424) 42255
de 2026 e 2025, no qual sera pago mediante fluxo de caixa consolidado da Companhia. Assim, a Valor  Fluxo até12 entrele entreZe acimade | Tributosarecuperar @) 8y (@s79)  @s2)
administracdo tem uma expectativa razoavel de que a entidade terd recursos suficientes para Consolidado Nota _contabil contratual _meses _2anos _5anos _ 5anos | Depésitos judiciais (5) © -
contmuaroperando no futuro previsivel inclusive nimeros i ésti Outros ativos @) (3) (71031) 3832
qual m capital circulante liguido e fluxo de caixa positivo.A & 18 263674 302893 96228 89110 91477 26078 | Fornecedores (98) (94550)  (15.224)
Ges i orreunareuniao  Debéntur 19 666418 1183280 74920 76315 307.655 724390 Salarios e encargos sociais a pagar 4 (32) (741) 4369
dadiretoria reauzada em 23 de junho de 2026. Reforma tributaria: Em 16 de janeiro de 2025, foi  Parcerias agricolasapagar 16 698004 971908 30253 320211 419.880 201564 | Adiantamentos de clientes - 1414)  (12557)
sancionada a Lei Complementar n 214/2025, primeira etapa e regulamentaao da Reforma  Fornecedores 183210 183210 183210 - - —| Tributosa recolher e contingéncias 793 5450 (41142 (67358)
onsumo. 0 PIS, COFINS, ICMS, 1SS e parte do Pl pela Con-  Instrumentos financeiros Imposto de renda e contribuicao social pagos - - @127) (784
tribuigao sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), estruturados ~ derivativos 24 46942 46942 46942 - - - | Outros passivos

sob o conceito de IVA dual. Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (15), de competén-
cia federal, incidente sobre bens e servigos prejudiciais a saiide ou a0 meio ambiente. A Refor-
ma erd implemertada radualment entre 2026 ¢ 2032 periodo o qualcoexsi o sistema
atual e o novo regime. A LC 1 227/2026 disci 3

tos do BS, inclusive o e regras de transigao. A Adminis-
tragdo do Grupo os ios e avalia os potenciais impactos
tributarios, e contabeis da nova i Contudo, que o perio-

Outros passivos

Circulante
Nao circulante

Valor Fluxo até12 entrele entre2e

do de transicao tera inicio em 2
tes, nao foram identificados, até a presenleda!a efeitos materiais aserem reletdos nas de-
Of 'lnancelras diy lcle'lndoemBl de mar;edeZOZS

o evolugao

Conforme o¢ Impactos forem se ornando conhecidos e mensuravers. 2. Entidades do Grupo: As

demonstragdes financeiras consolidadas san campns(as financeiras da

e “Grupo), Delta
SucroenergiaSA ("cnntmlada ou"Delta’) eTeLlusAgro SA(" Tellus") \cufs partcipagaes acio
Ita") é umasocieda-
Geamsumas capuauechado Comeads nacidads de Delta, Estadn e Mo et hcomto
lada foi constituida em 10 inici bro de 2012 /através
da separacao das unidades produtivas do Grupo Carlos Lyra, e e como athidade preponde-
rante o plantio e a industrializacao da cana-de-agiicar e seus derivados industriais, a producao
de energiaelétrica, a comercializagao de seus produtos no mercado interno e externo e a par-

lidad Nota _contabil contratual _meses _ 2anos _5anos

Empréstimos e
financiamentos 18 398856 463544 175403 85962 185265 16914
é 19 649800 922231 120077 120012 137132 545010
Parceriasagricolasapagar 16 746318 921417 175492 317.387 242460 186078
20 276368 276368 276368 - - -

financeiros

derivativos 24 83056 - -

83.056 61172
82 882

21884
Outros passivos -

Circulante

Nao circulante 1393821 1855104 - 545245
809394 545.24

67.498
rado que luxos de caiva, ctittos s nas analises de maturidade do

564.857 _748.002
564.857 _748.002
TUpO, oSS ocor-

Naoé

ticipaga iedades. Al 4o propriaem mantidas
em parceria, a cana-de-acuicar processada também & adquirida de terceiros (partes relaciona-
das, parceiros agricolas e fornecedores). O plantio de cana-de-agticar requer um periodo de até
18 meses para maturagao e inicio de colheita,a qual ocorre, geralmente, entre os meses de abril

rersign

a dezembro,perodo e que tambeém ocorre 3 produsao de acr etanol
trolada 1

de Delta ECOn:elgaodasALagoas com capacidads tota, nstalada para a moagem de 11 mi-
Ihées de toneladas de cana-de-acicar. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 1=
de abril de 2017 foi aprovada pelos acionistas a cisao parcial da controlada, com a verséo do
acenuoligudo praa Tellus, também contolada baseado em um audo de avaliagaoa vlores

- - - (7.253)
(28.881) (33207) 1551.834 2.087.406
- _ (93.413) _(103.080)

Pagamento de juros sobre empréstimos
e financiamentos 312 -
Caixa (usado nas) gerado pelas atividades

operacionais 28881) (33.207) 1458421 1984326

Fluxos de caixa das atividades

de investimentos

Adigges ao ativo biolégico (plantio e tratos) 12 - (511707) (577.158)

Aquisicao de imobilizado 5@2) (64 @52268) (607.983)

Recebimento por vendas de bens

do ativo imobilizado - 9769 25075

Adigdes para propriedade para investimento - - (36977) -

Recebimento de dividendos e juros sobre

capital proprio de controladas 14 283625 415949 - -
investi 14 (35591) (44635) (35591)  (476)

Aquisicao de intangivel 17 - - (@3 (427)

Resgates de aplcases financeiras 7 - - - (459

Caixa gerado pelas (usado nas) atividades
deinvestimentos

Fluxos de caixa das atividades

de financiamentos

Pagamentos de empréstimos,

247.907 _371.250 (1.029.098) (1.161.428)

contabeis de 28 de fevereiro de 2017. O objetivo da cisao foi para
estrutura societaria e gestdo patimonial do Grupo e melhor assegurara cnnlmuldade e desen-

mediantea dos imévei:

nos. TellusAgm SA:ATellus Agro SA. (‘Tellus’) é uma sociedade anonima de capital fechado
comsede nia cidads de Delta Estado de Minas Gerais, contituida em B do o de 2015, o tém

exploracao da atividad
aallza;ﬂo da cana-de-agticar. As atividades operacionais da controlada se iniciaram em 12 de
abril de 2017, com a cisao parcial da Delta, conforme comentado acima. 3. Polticas contabeis
materiais: 3.1, Base As

;aug,onscodemevcadueonscodequeovalordosﬂuxusdsca.xamzumsaeum |n5trumemo financiamentos e debéntures (principal) 312 - -~ (182811) (416014)
financeiro fl 0Os pregos de merc: Pagamento de mutuo a parte relacionada - - @)
portresuposde risco: nscudetaxa de juros, nscodeexposlgaoasvana;oescamblalserlscude Empréstimos, financiamentos e
. Acon- preg odemercadoincluem | debéntures tomados 312 - - 65365 212633
mineiro, nas cidades apllca;oesllnance\ras cumasareceberdecllentes contas a pagar a , emprésti- de dividendos e juros sobre
derivativos. (i) Risco de taxa de juros: Decorre | capital proprio (223.680) (340647) (217.203) (340.579)
daposslbllldadedeoGruposolrerganhnsouperdasemvmudedeosclla;uesdelaxasde]uros Participagdes dos acionistas ndo controladores - - ~ (11.096)
passivos Visando a mitigagao des- | Pagamentos de arrendamentos 16 - - (136301) (257.526)
se tipo de risco, 0 Grupo busca dlverslhcara captagao de recursos em termos de taxas prefixa- | Ajustea valor presente de arrendamentos 16 - - 44357 _ 43478
dasou pos-fivadaseuilizsse, quando necessaro, de alguns nstrumenos derivativos para - Caixa usado nas atividades
tlgarestasnscllagnes Dentre podemos citar os ct onverter | de fi i (223.680) (340.649) _(426.593) _(769.106)
essa de SOFR + Taxa Pré-Fixada para CDI + Pré-| lezda com a finalidade de redu- | (Reducéo) aumento liquido no caixa
zir a exposicao as variagdes da SOFR. O: esse risce mu- | eequi D (4.654)  (2.606) 2730 53.792
dangas os pertinent 31 de marco de 2026, | Variagdo cambial liquida sobre caixa
icola,quenclui o plantio e comer- A varidvel de risco relevante paraaGrupnéaexpasn;énﬁflumagéo de taxa de juros, no entan- | e equivalentes de caixa - - (11746) 11775
to, a administragdo entende que nao ha riscos significativos na flutuacao da taxa de juros. Sen- | Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio__ 8122 _ 10.728 _1150.337

:Para a andlise de sensibiidade, a Administracao considerou as expo-

financeiras individuais e sicdesat 31de marco de 2026, eiras para

consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR 6ximos 12 meses. A i om base em variad
GAAP). Aapresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA') ¢ requerida pela egila- i dejuros (PCA CDI, SOFR, TLP e TLP) etimadas aparirdas expectaivas
o Brasilaplicaveis as demerc s do Ban-

caosocietaria brasileira e

abertas. Essa em prejuizo do
[ financeiras indi Hes financei-
ras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo historico como base de va-
lor, exceto, quando aplicével, pela valorizagao de determinados ativos e passivos como instru-

i cos, 05 quais s3o
mensurados pelo valor justo. A preparacao das demonstragaes financeiras individuais e conso-
lidadas requer o uso de c ontabeis criticas e tambe icio de julgamen-

comoii
o

co Contral do Brasl e urvas do mrcado aplicvels Foram consiceradas variagoss para caca
indexador, refletindo a magnitude das oscilagoes observadas entre as taxas vigentes na data-

-base e as expectativas de mercado para periodos subsequentes. A Administracdo entende que
taisvar iveis nas condicoes de mercado, sen-
do a exposicao do Grupo predominantemente relacionada ao risco de taxa de juros. A tabela
abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado dos exercicios na hipétese dos respecti-
vos cendrios apresentados.

to por parte da administragao do Grupo no processo de aplicagao das suas politicas contabeis. Taxamédia  Variagio Impactono
Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem  Ativo e passivo financeiro Risco  Exposicio (%) considerada _resultado
com Gesfinan-  Ativos financeiros
ceiras, estao divulgadas na Nota 4.32. i i fai pondo  Aplicades financeiras ol 1113019 152%  +100pp. _ 168891
isquer alteragy uas politicas contabeis em relago as aplicadas nas demonsti 1113019 168891
coes financeiras em e para o exercicio encerrado em 31 de marco de 2025 3.3, Capitalsocial:A Passivos financeiros
acdes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. O Estatuto social do Grupo deter- Financiamentos - Debéntures ~ IPCA (244.676) 43%  +050pp.  (10423)
mina o percentual de 1% sobre o Lucro liquido do exercicio como dividendos minimos obrigatd- ~ Financiamentos ol (66035) 14 % 100pp (9.839)
tios (vide nota 25.5). 3.4. Subvengo para investimento: Subvencdes governamentais sao reco- ~ Financiamentos SOFR (6m)  (85.282) 36% +075pp.  (3.048)
nhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as ~ Financiamentos SOFR (3m) _(78.661) 3, % +075pp. ___(2872)
correspondentes condicdes ser3o satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despe- ~ Total dos passivos financeiros 474.654) (26.182)
s, & reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em re- Impacto liquido no resultado 142709
la;ao aos custos cujo beneficio obietiva compensar As subvencoese assistencias governamen-  Fontes 31/03/2026.As Ges para SOFR f idas d IPCAdo IBGE;

financei
e consolidadas do exercicio findo em 31 de marco de 2026.3.5. Base de consolidagao: As contro-
ladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo esta a data na qual a
controladora obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle
deixe de existir. Os exercicios sociais das &0 coil
e ges financeiras s30 elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao que o da
utilizando politicas contabei: si receitase

para o CDI portal de financas. (i) Risco de exposigao as variagoes cambiais- O risco da taxa de
cambio decorre da possibilidade de osclagaes das taxas de cambio em délares uilizados pelo

despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes intragrupo, sao eliminados
por completo. Uma mudanga na participago sobre uma controlada que nao resulta em perda
decontrole ¢ contabilizada como uma ransacao entre acionistas, o patrimonio liquido. O re-
sultado do exercicio e cada ¢ atribuidos aos
proprietarios da controladora e a participacao dos ndo Conteladeres Perdas sso atiburines
participagao de nao controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo. 3.6, Conversao
de moeda estrangeira: a)| : Ositensincluidos nas de-
monstracge: moeda

do principal ambiente economico no qual ela atua (a mueda funcional’) fi-
nanceiras de reais (RS), que é a moe-
da funcionale de apresentagao do Grupo. b)I[an;agms_e}_aLdns s operag6es com moedas es-
trangeiras s&o convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transaces ou nas datas da avaliagao, quando ositens s30 remensurados, O ganfios
a 0 s da avaliag; e i

it i a o d:

d -omo “Variacao cambial, qu
G 37, Apuragao do resultado: O resultado das operacGes é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia de exercicio. A receita compreende o valor justo da contrapres-
tacao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos no curso normal das atividades
do Grupo e é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descon-
tos. No caso de venda de seus produtos, todas as obrigagdes de desempenho sao concluidas no
mormento da entrega do produto,sendo este tambeém o momento de econhecimento da rece-
ta, conforme cri Aciicareet; onhecidas quan-
do 0 Grupo efetua a entrega desses produws para os clientes, 0 qual passa a ter total liberdade
sobre o canal e o preco de revenda dos produtos, e nao ha nenhuma obrigago nao satisfeita
que possa afetar a aceitacao dos produtos pelo é que: ) os pro-
dutos tenham sido enviados para o local especificado ou retirados pelo cliente; (i) os riscos de
obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o cliente; i) o cliente tenha aceitado os

cémbwodcﬁnatdcexerckiu ferente

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8122 1141321
Asnotasexplicativas da administ

anc
BEMDNSTRA(AO DO VALOR ADICIONADO - DVA|

ontroladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

RECEITAS (1) - - 3154633 4078025
De Vendas - - 3150206 3985607
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa ~ ~ - (64) -
Outras receitas operacionais - - 4.491 92418
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (2) (441)  (181) (954975) (1. 204 415)
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados - - (676594) 99)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (441)  (181) (192.003) (zzz 290)

Ganho decorrente da mudanca de valor justo
doativo bioldgico (86.378)

(40.939)
873,597

VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (a41) _ (181) 2199658
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO (4) 14 @ (1.016 us) 095)
Depreciagdo e amortizagao 14 @ (6623 (820721
Depreciacdo e amortizacao - Direito de uso de ativos ~ ~ (131492) (120374)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO

PELA COMPANHIA (3-4) (427) _ (183) 1173543 1932502
VALOR ADICIONADO RECEBIDO

EM TRANSFERENCIA (9) 704203 869373 248129 132226
Resultado de equivaléncia patrimonial 703.406 868190 - -
Receitas financeiras 797 _ 1183 _ 248129 _ 132226
'VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) 703.776 _869.190 1421672

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO (8) 2
385204

Grupo para a aquisi¢ao de insumos, a venda de finan- | Pessoal e encargos
ceiros. A composigao desta exposicao do Grupo em 31 de margo de 2026 e 2025 consolidado era | Remuneragzo direta 286.930
como segue: Beneficios 76515
2026 2025 | FGTS 21759
Caixa de caixa 31453 60165 Impos(cs,hxasemmnbul;ﬂes . 423814
Contas a receber de clientes .6 3.863 | Feder: 29.277 304574
Empréstimos e financiamentos (163 943) (232.985) Es(adua\s - - 117.692
Adiantamento de clientes 78) | Municipais 4 4 1548
Exposicao liquida 112& m [169.035) | Remuneragio de capitais de terceiros 1 2 419703
Os impactos seriam d mudancas is de risce tinentes as quais 0 Grupo | Aluguéis 1 2 29126
esta expustoemBldemargude 2026 e 2025. A variavel de risco relevante para o Grupo € a ex- | Juros e variagdo cambial - - 390.577
posicao a flutuagdo de moeda estrangeira. O Grupo possui plano de venda cujo fluxo projetado | Remuneracao de capitais proprios 673.966 829.653 836,007
de receitas de exportacao e seus recebimentos, se iuvem cuncvetlzadus,supevam ofluxo de pa- | Dividendos e juros sobre capital préprio 424495 420306 420306
pass ivos, cao cambialno fu- | Resultados retidos 249471 409347 409.347
turo. : Atabela ab: d i noresul- | Participacao de acionistas ndo controladores - 6354
tado do exercicio da Companhia decorrentes de variacGes na taxa de cambio, considerando-se As da ini 30 530 parts
as exposices existentes em 31 de marco de 2026 e mantendo-se todas as demais varidveis cons- d 5es financeil duai
tantes. Aandlise de sensibilidade foi elaborada com base em uma varlagfc ente pos- o Conroladors Comalidads
sivel na taxa de cambio, estimada a partir das demi 2026 2025 2026 2025

sencuindoprojesoes divulgads o RelatoroFocus do Banco Centraldo Bras,
202¢

Fornecedores de cana-de-agticar - - 42095 168519
Fornecedores de materiais e servicos 98 111185 67.847

Cendrio_Impac ltad
Risco USS Provavel ()
Exposicao liquida em moeda estrangeira Aumentodo USS 54 38% (6.949)

(1) Refere-se ao cenario hipotético para os préximos 12 meses ou até a data do vencimento dos
contratos, o que for menor. i) Risco de prego dos produtos e insumos: Orisco de pregos dos pro-
dutos decorre da possibilidade de oscilagdes dos precos de mercado dos produtos comerciali-
zados ou produzidos pelo Grupo e dos demais insumos no processo de produgao. Essas oscila-
¢Bes de preg ar alteragd Para mitigar esses
fiscos, 0 Grupo monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando an-
tecipar-se a movimentos de precos. d) : Risco operacional é o risco de prejui-
z0s diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pes-

1 excetoriscos de crédito, mercado

ordo com o ¢ aceita -

Fornec aquisigao deii 29.930 40002
98 2z

21. Tributos a recolher e parcelados: Controladora ___Consolidado

2026 _ 2025 _ 2026 _ 2025

Tributos correntes a recolher

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS 47415 37331

Programa de IntegragdoSocial- IS 973 1114 973
paraoF da
Social Coree s12 4L s A

Contribuico Previdenciaria - INSS
Imposto e Renda Retido i Fonte- RRF
d ia do Tempo de Servico - FGTS

eliquidez, 1 de ias legais

8

dadas, ou 0 Grupo tenha evidencias objetivas de que todos os critrios para aceitagdo foram
atendidos, Essa median pado,

te aceitos de comportamento Empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operactes

doGrupo.0 para evitar a ocorréncia de pre-

ou inda com prazo de pagamento inferior 290 dias. b)gmwmmnrecenamconhm

juizos financeifos  danos reputagao do Grupo e buscar eficécia de custos  para evitar proce-

da com base na elétrica (em paraa conces-

restrinjam iniciativa e Aprincipal

sionéria de enereia elétrica, apurada ao final de cada mes.c) Asrecelt,

30 de controles para tratar riscos operacionais é atribuida a

conhecid: lientes, e ndo ha nenhuma
obrigagzo naosatisfeita que possaafetar a ceitagdotos produtos pelo cliente.d) CAIOs As

ceitas sao
culante versus nio circulante no balango pammomaL 0Grupo apresemz ivors passivos no
balango patrimonial com base na classificaao circulante ou nao circulante. Um ativo & classi-
ficado no circulante quando: (i) se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no
ciclo operacional normal; i) for mantido principalmente para negociagao; i) se espera reali-

12

ata 30.A éapoiada pel de padroes gerais do
Grupo 30 deriscos :+ Exigéncias para segre-
gacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizacao mdependenle de operages; - Exigéncias
para a reconciliagao de operagdes; com exigéncias regulato-
rias e legais; » Documentacao de controles e procedimentos; » Exigencias para a avaliacao pe-
rigdica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles e procedimentos para
tatar do iscosdentficados Exgncasdereporar preuizos operaconais ¢ aaes corte-

Ouuos correntes

Tributos parcelados a pagar
Parcelamento especial - PERT (Lei 13.496) - -

4516 5436
Refis (Lei 11.941) - - 680 2755
ICMS - parcelamentos ordindrios - - 1541 1le24
utros - 58 -
6.79! 9.815
6.246 5454 75183 66.997

Circulante

6.247) _(5.454) (70.391) (60.899)
Nao circulante 79. 098

22 Provisao para contingéncias: O Grupo ¢ arte envolyida ém
tributarios,

a0;ou (i) seja classific
s decaixs, a menos que haja resticoes quando asua t1oca o efa uilizado para| liquidar

depl de contingéncia; T
to profissional; Padroes éticos e comerciais; - Mitigagao de risco, incluindo seguro quando. eh-

najudicial, as quais, quando aplicaveis, sa r depdsitos judiciais. Aspmvlscesparz

mparadas p

por, pelo menos, 12

P
classificados como nao circulantes. Um passivo & P o quando: (\) se espe-
raliquida-lo no ciclo operacional normal i) for mantido principalmente para negociacao; (i)
e esperarealizilodentro de 12 meses apGs  periododedivlgagdo;ou (1) ndo i it n-

caz.0c do Grupo é apoiado porum p
e responsabilidads da Aucitori Interna. 0 resuados das anlises i Auditara Interna sao
discutidos com a alta administrag@o do Grupo.

5.2, Gestao de capital

para diferira liquidacao do passivo por, pel P
wulgacao, O Grupo classifica tod i reitante o stor passivos i
cais diferidos s30 classificados no aivo e passivo no circulante. 3. Impostos:2)

imposto de renda e a contribuigao social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adi-
cional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 60 trimestral para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, e acom-

Apolitica da & manter uma solida base de capital para manter a confianga dos
credores e mercado, e manter o desenvolvimento futuro do negécio, a0 mesmo tempo em que
maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio
da otimizacao do saldo das dividas e do patriménio.

Adivida lquida conslidada & alavancagem inanceira do Grupo stioasim epresentadas.
Consolidado

_Nota 5
Debénture 18/19  930.092 1045656

pensacao de prejuizos fiscals de imposto de renda e base negativa de contribuicao social, limi-
tada a30% do lucro tributével anual. Para a Tellus o imposto de renda e contribuicao social sao
apurados com base no regime de tributaao do Lucro Presumido, cuja base de calculo é arecei-
ta bruta auferida trimestralmente acrescida de ganhos de capital, dos rendimentos e ganhos Li-
quidos auferidos em aplicagdes financeiras (renda fixa e variavel) e das variagoes monetarias
ativas e demais resultados positivos obtidos pela Companhia. A aliquota aplicada sobre a base
de calculo do imposto de renda é de 15%. Além disso, a parcela do lucro real que excedeu o va-
lor resultante da multiplicacao de RS 20 pelo nimero de meses do respectivo periodo de apura-
ao su]euou se 2 incidencia de adicional do imposto de renda  aliquota de 10%, Ativos e pas-

Menos: Caixa e equivalentes de caixa

Menos: Aplicacdes financeiras vinculadas

Divida liquida

Patriménio liquido

Patrimonio liquido e divida liquida

Indice de alavancagem financeira (DL/PL) 3%
53, Estimativa do valor justo: Encontra-se a seguir uma comparagéo por classe dovalor coma-
bil e do valor justo dosi financeiros do Grup:

nanceiras consolidadas:

§ (1141321) (1150.337)
4.540)

(216.441) " (106.221)

AABD.Z]S 4313511

alculados com vigor 2025
uusubslanclatmente emvigorna data dobalango de acordocom s leis tributrias. Impostos g ValorValor —Valor —Valor
as tributaria: excetoquan- Consolidad cl abil _ justo _contabil _justo

dif

s ido passivo surge Cor inicial de agio ou de um ativo ou passi-
Vo em uma transagao que nao for uma combinacao de negdcios e, na data da transaao, nao
afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos
para todas as diferencas temporarias dedutiveis, prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
cao social nao utilizados, na extensao em que seja provével que o lucro tributavel esteja dispo-
nivel para que a diferencas temporarias dedutives possam ser realizadas, e créditos e perdas
ser tilizados, exc io-

o daanea i i coathoou pas-
sivo em uma transagao que n3o é uma combinaao de negcios e, na data da transagao, o afe-
a 0 lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Impostos diferidos ativos e passivos sio
Lou contratual para compensar o ativo iscal con-

Ativos financeiros
Custo amortizado/

Caixa e equivalentes de caixa Valor Justo 1141321 1141321 1150337 1150337

Contasareceberdeclientes  Custoamortizado 103786 103786 120040 1200i0

Aplicacoes financeirasvinculadas ~ ValorJusto 5212 5212 4540

Petrumontos tnancanos detvatuos  Valorhta 60577 caers  saass 136

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos/

Debéntures Custoamortizado 930092 729173 1048656 959.844

Fornecedores Custoamortizado 183210 183210 276368 276368

Parcerias agricolas a pagar ValorJusto 698004 698004 746318 746318
fi deri ValorJusto 46942 46942 83056  83.056

passivofiscal e
tosa itoridade tributaria. b) : Receitas, di ti re-

conhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: i) quando os impostos sobre vendas
incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais,
hipétese em que o imposto sobre vendas ¢ reconhecido como parte o custo de aquisicao do
ativo ou o item de despesa, conforme o caso; ii) quando os valores a receber e a pagar forem
apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e (i) quando o valor liquido dos

Pressupoe-se g ontas a receber de clientes e fornecedores pelo valor contabil,

menosaperda 0 caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores jus-

tos. valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor pelo qual o nstrumento

poderia ser trocad: transagéo ¢ far,

venda ou liquidagao forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar

o Yalorjuso:» Caix ¢ equivlentesde caia, conas  receher de cliente,pates relaconadas
imam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido o ven-

impostos sobre vendas recuperdvel ou 3 pagar, ¢ nclido como dos valores a re-

°

ceber ou a pagar no balanco pati iros:a) e mmenlonu:unuprazcdesses -Ovalor justod et
Asmmasareceherde:uemeseosnzulosdemv.da jtidos sao reconhe- dos fluxos de caixa futuro disponiveis para divi- Sito em ulgado
cidos inicialmente na data em que foram originados. T fnancer. daso e.-Ovalorjustodoii financeiro d

a0, amparada por 1
provisao para contingéncias era composta como segue:

. Em 31 de margo de 2026 € 2025,a

Consolidado
2026 2025
Dep Depdsitos
Provisao _judiciais Liquido Provisao _judiciais Liquido
Trabalhistas e previdenciarias (i 31517 (262) 2889 6409
Civels (ii) Lo ) 12800 114) 7.9%
281

9 14138
(i) Trabalhistas e previdenciarias: consistem, **anc.pa mente, em reclamacoes de empregados
relativas a diferencas de verbas trabalhistas, i) Chers: consitem, principalmente, em pedidos
indenizatérios mofivadas em fungao de acidentes de iransito. Abaixo, demonsiramos a movi-
mentac: d:
cicios Imdos em 31 de marco de 2026 e ZDZS

Saldo inicial Adl;aulkeversues) Uilzzcio Sildo fal
142 [Ex (142)

Trabalhistas e previdenciarias 889
Civeis __ 79% 14 7712
3409 (128) 1

2025
Adigao/ Atualizagao

saldoinicial Reversbes
6554 591

monetaria Utilizacdo Saldo final
[i 314)

L
Trabalhistas e previdenciarias 311 5142

Civeis

OGrupo ecebew, e abri de zo1m—*raum el rﬁan Tefreite?d gosa de PSCOFNS obre -
2016,n0 de RS 56.393

g tambem pnssul despachns decisdrios releren(e a0 3 trimestre 2018 e 2 trimestre de 2022 de
PIS/COFINS no 3 ‘ompanhia, apon-
ta para uma probabilidade de perda caraclerlzada como possivel, portanto ndo contabilzado
financeiras. A a defesa dorrefe-

rido auto de infragdo, visto que considera que tais insumos foram efetivamente utilizados em
seu processo produtivo. Ativo contingente: Conforme comentado na Nota 1, as atividades ope-
racionais da Companhia se iniciaram em 4 de outubro de 2012, a partir da ciso do Grupo Car-
los Lyra, até ento, detentor de seis unidades operacionais, a saber: Caeté, Cachoeira, Marituba,
Paulicéia, Delta e Volta Grande. , também oc. a0 das participa-
Ges societarias e aperac\onals entre os acmnlstas e a Delta Sucroenergia passou ser ttular de
50% de todos os credit t ounao em processos judiciais ou ad-
ministrativos, nos quais se discutam a restituicao/indébito de quaisquer tributos ou indeniza-
ces. Em face da relevancia, informamos que o Poder Judicirio condenou a Uniao a indenizar
asunidades Caeté e Marituba por danos decorrentes da fixagao de pregos defasados em vendas
de agiicar e etanol realizadas na década de 1980. Em relagao a citada condenagao, houve o tran-
processos de adiscussdo se refere ao
segundc 0s calculos feitos pelos assessores da Companhia, obedecendo

0 530 reconhecidos inicialmente quando o Grupo se s parle i disposictes contratuais
do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamentosignificativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao
valor justo, mais oumenos, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transagao que sao
diretamente atribuives a sua aquisicao ou em\ssan Um contas a receber de clientes sem um
preco da operagao. b)

A fnanceisot O aivos financerros sto como (i) usto amorti-
zado e (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A mensuracao dos ativos financei-
ros depende da sua classificacao, que pode ser da seguinte format (i) Ativos financeiros mensu-
rados ao custo amortizado: Os ativos financeiros mantidos pelo Grupo sao: i) para receber o
fluxo de caixa contratual e ndo para a venda com realizagao de lucros e perdas; e i) cujos ter-
mos contratuais originam, em datas especificas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Em 31 de marco de 2026 e 2025, os ativos financeiros
classificados nessa categoria referem-se a caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
vinculadas, contas a receber de clientes e depdsitos judiciais, sendo os principais critérios ado-
tados descritos abaixo: « incluem dinheiro em caixa, depsitos
bancarios, outros investimentos de curto prazo de ata iguidez com vencimentos orinais de
menos, que sao onhecido de caixa e

tivo € obtido utilizando técnicas de avaliagao com dados observaveis no mercado. A técnica de
avaliagao aplicada incluimodelo de precificagao de swaps, com calculo a valor presente. O mo-

a alculos dajustica federal (CFJ),em 31 de mar-
code 20262 umdade Caeté RS 2934378ea Mamuba RS 1. 410 299. Valeres nau cun(ablllzados
financeiras ndividuais e

delo incorpora diversos dados, inclusive a qualidade de crédito das e curvas das
taxas de juros. Hierarquia de valor justo: O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar e
divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:  Nivel 1: precos co-
tados (sem ajustes) nos mercados ativos para aivos ou passivos identicos;- Nivel 2 outas téc-
nicas p

sejam observaveis, aretaon indiretamente; e - Nivel 3: técnicas que usam dados que fenham
efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no
mercado. Em 31 de marco de 2026 e 2025, 0 Grupo ndo possuia ativos e passivos financeiros di-
vulgados e mensurados nos niveis 1 e 3.

2026 2025
Nivel2 _ Nivel2

Ativos financeiros

Aplicacbes financeiras vinculadas 5212 4540

Instrumentos financeiros derivativos 60677 52285

Passivos financeiros
Parcerias agricolas a pagar (698.004) (746.318)

30 sujei risco d danca de valor e cont: tid: licavel;

« Aplicacges financeiras vinculadas: referem-se a investimentos vinculadas a contratos de em-
préstimos com restricao de liquidez; : correspondem aos valores a
receber de clientes pela venda de produtos no decurso normal das atividades do Grupo e s
avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisao para créditos de i
quidacéo duvidosa, quando aplicavel. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa é esta-
belecida g iste uma evidéncia objetiva de que o Grupo nao sera capaz de cobrar todos
deacordo com os inais das contas a receber, sendo calculada pela

diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel. As contas a receber no mercado externo
530 ajustadas pela variagao cambial apurada na data de fechamento do balango. (ii) Ativos fi-
nanceiros mensurados o valor justo por meio do resultado: Incluem ativos financeiros mant

financeiros derivati (45942) (azosa)

6.Caixa e equivalentes de caixa: Controladora do
T T T

Recursos disponiveis em banco e em caixa - - 33514 63797

Aplicacdes financeiras 7.807 1.086.540

321 1150337
As aplicaces financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados de Depésitos Bancarios

- CDB, indexadas, em média, a 98,97% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI em 31 de
marco de 2026 (102% em 31 de marco de 2025), e sao realizadas com instituiges de primeira
linha para minimizar o risco de crédito, politica essa adotada pelo Grupo no gerenciamento
desses ativos financeiros. A composigao do caixa e equivalentes de caixa, por moeda, esté

dos para negocagao e sa conabilzados pel valor st 0 custas da transagaosso debita compostacamosegue: Controladora Consolida
Redugdodo valor nas datas 2026 _ 2025 7026 _ 2025

dobatancosendal ia objeti i o inancero o P Moeda - 31453 60165

vos financeiros nao é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos ocorridos apés o reco-  Moeda nacional usa — 122 L1os et 1030472

nhecimento inicial dos aivos (um evento de perda’) e que tenha impacto no fluxo de caixa fu-
eiro ou do grupo d er
s como ()

estimado. d) Passivos i
valor justo por meio do resultado ou (i) a0 custo
paskivos fnancelros depande da sua classicacao, que pod serda seguinte forma ) Paseivos
financeirs mensurados a0 valor st por meiodoresultad: Incluemospassivos inanceiros

e passivos financy

inicial a valor justo por

par
melo doresuliado, xceto por instrumentos financeiros derivativos, em 31 de marco de 2026 e

Em 31 de marco de 2026 e 2025, os saldos refere searecursusd—*eempres idosed

imos cap!
poniveis em banco. 7. Aplicagdes financeiras vinculadas: Referem-se a operacGes compromis-
sadas, com remuneracao de 100% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI (102% em 31
de marco de 2025) contratadas Junto a bancos de primeira linha. Tais operacoes sao mantidas

emfuncao de aliquida-
Gao desses contratos. Osaldudeapllcagnesllnancelraswn:uladasem31demar;odezﬂzse RS
5.212 (RS 4.540 em 31de margo de 2025).

social: 23.1. Ci 1 <Il\d|hnﬂn( Em31
de marco de 2026 e 2025, estavam registrados IRP e CSLL diferidos para refletir os efeitos fis-
cais sobre as diferencas temporarias existentes entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 seu
respectivo valor contabil, calculados & aliquota fiscal combinada de 34%, compostos como
segue:

Consolidado
Ativos e Passivos Resultado
Imposto de renda e contribuigao social 2026 2025 _ 2026 _ 2025

Ativo fiscal diferido

Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 6038 25989 (19.951) (39.597)
Variagao cambial tributada pelo regime de caixa 36820 42629 (5809 8256
Ativos biolégicos - valor justo (i 51868 22499 29369 13919
Instrumentos financeiros derivativos - valor justo - 10462 (10462) 10462
Ativo de direito de uso (CPC 06) (v) 435561 375565 59.99%  (482)
Proviso para contingéncias 6729 4914 1815 258
Provisao para perdas nos estoques 2,84 25
484898 54983 (7.234)

Passivo fiscal diferido

Depreciacdo acelerada incentivada(ii)
Imobilizado (i)

Agio (iv)

(440.144) (9.493) (26.174)
(@53:574) (24726) (42309)
(70.712) 1.

Instrumentos financeiros derivativos - valor justo - (4670) 16922
Custos de captacao de empréstimos a amortizar (3371) 796 (1212)
Custos de empréstimos 105 92

Arrendamentos e parcerias agricolas (CPC 06) (v)
CBIO
Provisao de custos

(334: 175) (53954) -
1103

(2. 664) (24664)

Outros (95!
1156021 1145573 2123 232 51578
quuldo (616.140) _(663.675) _33.751 (58.812]

-alculados sobre os ajustes decorrentes da contabilizagao do
valor justo dos ativos bluloglms conforme requerido pelo CPC 29. i Refere-se aos tributos di-
feridos calculados sobre a diferenca de depreciacao do ativo imobilizado gerada apés revisao
da vida util-economica dos bens e sobre o custo atibuido ao ativo imobilizado decorrente da
30 dovalor justo desses. i ficio fiscal pre-
visto na Medida Proviséria n® 2.159-70/01, a qual permite a depreciagdo integral para fins fiscais,
no mesmo ano calendario, dos bens classificados comoativo imobilizado, exceto terra nua, quan-
do destinados a producao agricola. (iv) Refere-se aos créditos tributarios decorrentes do agio

2025, 0 Grupo nao possui passivos financeiros 8. C de clientes: Consolidado €270 na aquisicéo da Delta Participades SA. em 4 de outubro de 2012, conforme menciona-
custo : Apbs inicial, sdo pelo custo 2026 2025 donaNotal7.2.(v)O Grupoaplicou oimposto diferido relacionado a ativos e passivos que sur-
amortizado. Qualquer diferenca ente os valores captados (lquidos dos custos datransagao) e - Mercado interno 98250 116177 £edeumanica transacdo (alteragges ao CPC 32) a partir de 1° de janeiro de 2023. Apés as al-
ovalortotal  pagar é reconhecidana 20do perlodoemqueos Mercad 5600 | 3863 teracdes,0 Grupo reconheceu um ativo fiscal diferido separado em relagao a seus passivos de
'm aberto, utilizand étodo d: juros. O finan- 7103850 120.040 E"EﬂdaNEﬂmeUmDaSS\VnllscaldlleﬂdnEmrelat;aoaseusallvosded\re\mdeusu 23.2.Con-
ceiros do Grupo incluidos nessa categoria sao: fornecedores, financiamentos e Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 64) - P P Consolidad
outras contas a pagar. e financei 5o liquida: Ativos e passivos fi- 03786 120040 s Somsliao
nanceiros sao apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um direi- A seguir estao demonstrados os saldos das contas a receber de cliéntes por idade de . . derend w025
tolegal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos ese houver aintengao - vencimento: imposto de renda e ¢ 708115 988!
de compensaco, ou de realizar o fi- Consolidado Imposm de renda e contribuigdo social a aliquota nommauu%) (240.759) (336.260)
nancei 5 pelovalor justo na data em 3026 2025 Alustes para conciliago da taxa efetiva: _
queume de derivativos é celebrado e sai Va. Avencer 103,086 119912 i0 sobre créditos do REINTEGRA () 526 765
lor justo. O valor j d imediata- Vencidas: para (i) 25859 33604
mente no resulado, cumo receuasou despesashnancelras Osvaloresjuslosdcs instrumentos  Em até 30 dias 653 113 ImpactoJurossobre Capital Préprio-JCP 107.668 143,940
ota 24.g) Valor justo dosinstrumen-  Acima de 30 dias i 15 Impactos tributarios sobre Receita de CBIO 2686 7.898
m Dva[o[]u dei financeire em mercados 700 128 Outrasreceitas (Prescricao dgio) 70712 -

financeiros organizados é determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no
fechamento dos negocios na data do balango, sem dedugao dos custos de transagao. O valor jus-
to de instrumentos financeiros para os quais 3o haja mercado ativo é determinado utilizando
técnicas de avaliago. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado
(comisenca iaao valorjusto )
lise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagao. 3.11. Ajuste a valor presente
i 2 desc ! elos de ’ "

mente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor pi

_103.786

“Tn040 Outrosdiferencas permanente
Amovimentagdo da provisao para perdas de crédito esperada esté conforme abamo:

4622 (164)
(33.308) (150.217)

2026 Valores reconhecidos no resultado dos exercicios:
Corrente:

epassivos moneténos de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevan-

teem relac: es financeiras conjunto. Para i g
minacao dé relevanca, o aluste avalor presente & cAlclado levando em consideraad os -
xos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respecuvcs
ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da admi

Saldo inicial _ Corres (62.800) (94.180)

(+) Constituigdo de provisao (288) Diferidos 33751 (58.812!

() Baixa por perda efetiva do contas a receber 224 129049 5299

(64) Aliquotaefetiva = % 1%

te de ativos 9. 1. Estoques: Consolidado AllquotacfetivaCorrente o 1o
1. ____Consolidado . § o

202 éditos

Produto acabad L 41.353 45277 pecial de Reintegragao de Valores Tributdrios para as Empresas Exportadaras REINTEGRA e

Produto acabado - agticar 58757 19131 Que conforme legislagao aplicavel,ndo é computado na base de calculo do IRPJ e CSLL (i) Re-

Custo de manutencao da entressafra 217,355 151186 de célculodo IRP) e CSLL de subvencdes go-

Insumos agricolase autros 64067 Vernamentais, conforme comentado na Nota 32. Em 31 de marco de 2026 a VR4 possui o mon-

Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes & |rre'
levante em relagdo a Ges financeiras onjunto e, dessa forma, no re-
gistrou nenhum ajuste. 3.12. Estoques: Os estoques estao avaliados ao custo médio de aquisicao
ou producéo, ajustados, quando necessrio, por provisao para reducao aos valores de realiza-
co. 0 custo dos estoques de produtos acabados contempla valores incorridos na aquisicao e
nos gastos gerais de fabricacao e foram ajustados pelo valor liquido de realizagao. A cana-de-
-acticar no momento da colheita é considerada como produto agricola e é mensurada pelo seu
valor justo, menos despesas com vendas, o qual é determinado pelas quantidades colhidas, va-
lorizadas pelo valor do CONSECANA (Conselho dos Produtores de Cana-de-agiicar, Agucar e Al-
cool do Estado de S0 Paulo) ou outro drgao que venha substitu-lo. O valor justo da cana-de-
-agicar colhida passard aser o custo damaté dcar
e etanol. Anualmente, durante o periodo de entressafra do Grupo, a inddstria de agiicar, efanol
© energia e os equipamentos agricolas s30 restaurados como parte de programa de manuten-

780861 tanteRS28583 social
Abaixo, demanstramos a movimentagdo da provisao para perdas nos estaques nos éxercicios @ compensar (RS 14.738 em 31 de marco de 2025).Os créditos fiscais provenientes desles vatur
findos em 31 de marco de 2026 e 2025 financeira a-
Const do ver expectativa delucros tributaveis !uturcs 24 Instrumentos financeiros derivativos: 1«1 Ge-

—3026 Grupo esta exposto aos riscos
“2658) —2 499) de mercado, que incluem riscos de val gao o cambial, volatlidade do prego de commodities e
(S0811) (24834) taxadejuros,risco de credito e risco de liquidez. O Grupo entende que o gerenciamento de ris-

Saldo nonicio do exercicio
Adigao da proviséo

Baixa de provisao 47839 19675 C0 ¢ fundamental para: () monitoramento continuo dos niveis de exposicao em fungdo dos vo-
Saldo no final do exercicio “T15630) (2658 ndas de cadarisco, tendo por base os limites de

= Consolidado ©XPOsicdo cambial e dos precos de venda do agiicar estabelecidos; (jii) previsao de fluxos de cai-
2026 2025 Xa24.2.Riscos de Mercado: (i -0 Grupo estabeleceu uma politica que exige ad-
Adiantamentos - compras de cana-de-agicar 33657 40596 Ministrar seu risco cambial para reduzir os efeitos adversos causados por um potencial desca-
0sadianamentosa formecedores decorrem deantecpagdespra compradecaa-de-aicre samento de moedas, Para administrar seu isco cambial, 520 utilizados contratosa termo de
onforme muedas (‘NDFs), ias de opcoe: atural. (i) Risco de

9.2. Adiantamentos a fornecedores:

caoregular. Os custos relaci preciac p

frasaocl usto de p 6xi 313.Ati- previsoes contratuais, com reallzagausubstanclalmenlena safra 202572026, as no preco de mra-
05 canaempe,uuseja,prcdulosagncoLasem 10. Tributos a recuperar: Controladora Consulldado md°5Pwd"ws'ﬂbncadosmmoacucar etanoletc (iii)

duzid ana-de-acticar e 30 cultiva- 2026 2025 2026 assocmdnmm taxadej moeda nacional

das em terras proprias e de parceria agricola e serdo utilizados ct processo bre Circulagao de Mercadorias Para na moeda nacional, as precifica-

mduslnalparaaiabnca;aodsagucarestanolEssesaﬂvossaumensuradospetuvalorluslud - EServl;os ICMS (i) - - 32492 42906 @Oesﬂtam CDI.Paraamoeda aprecificagéo ¢ em SOFR, con-

da,oqual tudo, os riscos de flumagaa de taxa de juros e moeda sao mitigados através das aplicagdes fi-

xa conforme Ihadas na Nota 12. As variagbes do valor justo s3o regis- Segu”dadeSmal COFINS (ii) _ _ 85529 83705 nanceiras offshore (Time Deposit), expanagoesemsuumemusdenvauvusdeacorduccma

d brica ativos biol6gicos e tem como brica Variagdo do valor justodos - Programa Integragao Social - PIS (ii) - - 25430 41577 Politicadegestioderiscos, (iv)Instre financ c cos de mercado

tivos biolégicos, na do. Ovalorjusto da cana-de-acuicar no ponto da co- - REINTEGRA (iii) - - 6439 7683 Deacordocoma politicade gestac ins finance e ontra-

Lhei to da prima utilizada no proc le alicar e etanol. Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI - - 5251 7298 tadosexclusivamentecoma finalidade de precificar e proteger as operacdes de exportacao de

As lavnurasdecana de a;ucar(plama porladnra)eas(erras pmpnassaoclassmcadas noativo Outros 549 40; 559 463 aclcar, etanol e outros produtos do Grupo contra riscos de variacao cambial, flutuacao dos pre-

549 402 155700 183632 COSevariages nastaxas de juros. Em relagao aos hedges de aciicar, os derivativos foram desig-

ra 20 custo, incluindo custos da  Circulante S49 402 13649“161662 nadosparapmtegaodavana;aodnsiluxosdecalxadasvendaslumrasdeagucar Estas opera-

transacaoe, pnstenormen(e saoapresenladasanvalouusm quereflete as condicges de merca- Nao circulante 19208 _ 2L s 530 realizadas na bolsa de Nova Exchange (ICE Futures US) e com

do na data do balanco. Ganhos ou perdas resultantes de variagoes do valor justo das proprieda-
inclui icio em que forem ge-
e I mobiiado, o e dependéncias, benlelmnas maquinas, equipamentos e

()0 sadoarecupeardeICHS efressubstanciamr nsm’dmﬂmopermes |nsmu|;oesImancelrasdepnmelralmhamedlanlecantramsdebalcao Para os hedges de cam-
; P dies e atl i s5a bio, financeiros derivativos foram designados como protegao de fluxos de cai-
h

ontratados mediante contrata-

renta e oito avos) por més, conforme determinado pela legislagao fiscal. Esses créditos sao com- futuras em

si

instalacaes industrais e agricolas, veiculos e outros sdo mensurados pelo seu custo historico, - pensados com o ICMS apurado nas vendas de acucar e etanol. () Osaldo decorre, substancialmen- caode" oeda” (NDFs), de Opgdes, instituicdes
iacao acumulada. O c oincl aqui- te, da incidéncia de aliquota zerosobreasvendas de agucar (mercados interno e externo) e da financei alinha. n nanceiras de 31 de marco de 2026 e 2025, 0s
d , inclusive 0s c inanciamento relamonadosr icao d desoneraca v ados as transacd eiros de-
lificaveis, capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para o te ao débito. Inclui, ainda, os efeitos da aliquota zero aplicada de 2022 e fevereiro d seguir: B
uso pretendido. Os custos subsequemes sé@o |nclu|dus no valor contabil do ativo ou reconheci- ~ 2023.Com base em projecdes de resultados, a Administrag@o estima a realizago integral do sal- " 2026 Cendrio de Stress
dos quando for provavel que fluam be~ do registrado em 31 de marco de 2026 nos préximos 12 meses, mediante compensagao com ou- Nocional Valorjusto __25% ___50% __-25% __-50%
neficios econémicos iulurusassucladcs aoitem e que o ct Receita Federal do Brasil (RFB). Sobre a exclusao do ICMS da base Contratos futuros (NDF) 562329 45575 56969 68363 34182 22787
seguranca. O valor contabil de itens, ou pegas, substituidos é baixado. Os Terrenos nao séo de' decélculo do PIS/COFINS, com transito em j aCompanhia, omon- Opgdes cambiais 5112 639 7668 3834 2556
preciados. A depreciagao d ativos é calculada d tante de R$1.163 (RS 28.994 em 31 de marco de 2025) em “Outras receitas” (Nota 29), apés valida- OPgoes agticar 4382 5477 6572 3286 2191

Seus custos e seus valores residuais durante a vida il estimada, como segue:

cao técnica de valores e critérios de apuragao. Adicionalmente, a variacao do saldo a recuperar - Contratos futuros (Accar NY#11)

Anos  inclui R§ 12322 (RS 53.751 em 31 de marco de 2025) referentes ao crédito presumido sobre a ca-
Edificades e benfeitorias 50 na-de-agicar (Lei n®10.925/2004 e IN RFB n° 2121/2022). Deste total, RS 2.054 (RS 43.517 em 31 de
Ges diversas e ma 20 marco de 2025) foram registrados em “Outras receitas” (Nota 29) e RS 10.268 (RS 10234 em 31 e Passivo

Maquinas e equipamentos agricolas 11 marco de 2025)aloc: ustos. (i) Refere-se a crédi de Contratos futuros (NDF)
Moveis e utensilios 10 acordoc Ld deValores Tri Opgges cambiais
Vefculos 10  doras-REINTEGRA, instituido pela Lei n®13.043/2014, Tais créditos sao recuperados através de pe- OPE0es agucar
Aparelhos e ferramentas 10 mdnsde restituicao prolocaladcs na Receita Federal do Brasil (RF Contratos futuros (Acticar NY#11)
Ocultivo de cana-de-agiicar & niciado pelo plantio de mudas em terras proprias ou de terceiros Conlmladora Consolidado ~ Contratos futuros (Soja)
€ 0 primeiro corte ocorre apés um periodo de 12 a 18 meses do plantio, quando a raiz (*soquei- 2026 2025 2026 __ 2025 Swapdetaxadejuros
ra’) continua no solo. Os gastos até o término do plantio, que incluem o preparo daterra e ou-  Ativo circulante:
tras despesas diretas incorridas durante o periodo de furmagéuda lavuura de-obra, insu- ~ Dividendose bre capital proprio a o ) Cenrio de Stress
mus,agroqulmlcos, izado pelovalorde  receber - Telius Agro SA. - 3566 - - Liquido ativo e passivo __25% _ 50% __-25% __-50%

lo ciclo é7 anos). Depclsdulermlnodu plantio, sdorea-  Dividendos e juros sobre capital préprio a Contratos futuros (NDF) 3783 563 56960 68353 34176 22784
hzadusem cada ciclo produtivo os tratos culturais na soqueira para desenvolvimento da cana,  receber - Delta Sucroenergia SA. 21.264 - - Opgdes cambiais 232.659 590 737 884 442 295
sendo tais gastos contabilizados no ativo biologico. Os valores residuais e a vida dtil dos ativos - 24830 - — Opgdesagtcar 18.506 L 911 2 338 2. 856 1. 433 956
s&o revisados anualmente baseados na utilizacao economica do bem. A alteragdo da estimati- Anvu nao circulante: Contratos futuros (Acticar NY#11)  167.605
va de vida util ou do valor residual do ativo imobi como b L proprio a receber Contratos futuros (Soja) 2742
mudanga de estimativa contabil. O valor contabil de um 'ativo & imediatamente baixado para - Delta Sucroenergia SA. 208109 - - - Swap detaxa dejuros
seuvatcrrecuperaveLseovalcrcomablldoauva!ormalnrdoqueseuvatcrrecuperavetesur Passivo circulante:
mado. O: de alienacoes s pela 30 dos resultados Lpréprioa 77075
com o valor contabil e sdo 30 do resultado. 3.16. Ati is:  pagar- Roher(carlus Lyra - (109.390) - (109.520) Ativo Nocional Valorjusto __25% 50% _ -25% _ -50%
a) Ativos intangivei ida util definida: Sao mensurados pelo custo, deduzido da amortiza- - Passivo nao circulante: Contratos futuros (NDF) 484903 10231 12788 15346
a0 acumulada e das perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. Os custos de  Miituo - Robert Carlos Lyra () (24241) (24241) (24241) (24241) Opcéestamb'a‘i 58103 788 985 1183
softwares sao amortizados durante sua vida til estimavel de cinco anos, Os custos com a aqui-  Juros sobre capital préprio a pagar pcdes aucar 30.267 7746 9682 11618
sicao de marcas e patentes so capitalizados e no sdo amortizados. b) Agio: O agio (goodwill) ~ - Robert Carlos Lyra (353.658) - (355.296) - CO""a'OS'uNmS (Actcar NY#11) 74868 1381 1727 2072

ago pela aquisicdo de um negdcioeomon- - Debéntures a pagar (ii)/19 - 205.885) (204768) Contratos futuros (Etanol) 5362 88 110 132

tante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adguirida. O dgio de aquisiao {77899 (4241) (585422) (229.009) SWap de taxa de juros 214649 ﬂ 40063 M 24038 16025
de controlada é registrado como * 6 Resultado: 1! 3!
tad para verificar ).Agioéc p b pagar (ii)/19 29358 _ 33549 2025 Cendrio de Stress
to menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment recunhecldas sobre (i) Ref amituos, sem venci inado, e jjeitos a incidéncia de encargos  Past Nocional Valorjusto ___25% % __-25% __-50%
4gio ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacao de uma entidade incluem o valor ~financeiros. (ii) Refere-se ao saldo do passivo de debé Delta Suc: Ajuntoao Comfa‘osmums (NDF) 459088 (16607) (20760) (24.911) (12456) (8.304)
contabil do 4gio relacionado com a entidade vendida. 3.17. Perda por redugo ao valor recupe- fundo gama de i mvesnmemu financeiro, cujo acionista indireto é partes relacionadas da Com- Opcges cambiais 152152 (12826) (16.033) (19.239) (9.620) (6413
rével (impairment) de ativos nio financeiros: Os ativos nao financeiros so revisados paraave- - panhia. A obrigagdo dec p veict Osjuros sao Opgges acticar 319770 (25605) (32005) (38.406) (19.203) (12.802)
rificacéo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas clrcunslanclaslndlcavemqueo conforme mencionado nota 19 1.2, I-ch; Contratos futuros (Acicar NY#11) 56893 (3706)  (4632)  (5559) (2779) (1853)
valor contabil pode ndo ser Uma perda por pelovalor soal-chave da administragdo do Grupo é composto. pela Diretoria eleita em Assembleia Geral SWap de taxa de juros _235018 _ (24312) (30.390) (36.468) (18.234) (12156)

20quaLo valof contabil o atvo excede seu valor recuperavel Ete tim €6 valof mais alto

1222922 33056 (103.820) (124.583) (62.291) (41.528)

Ordinria Nosexerccios findos em 31 de marco de 2026 © 2025, remunerago paga ou 2 -
< e b Cenario de Stress

entre ovalor usto de um aivo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de ava- - gar ao p por servicos prestado: argos
liacao do niveis mais bai flu- sociaise 6 aseguir: Liquido ativo e passivo Nocional Valor usto _ 25% _ 50% -25% -50%
xos de caixa identi de Caixa (UGC) o Grupo utiliza Consolidado ~ Contratos futuros (NDF) 943991 (6377) " (7971) ~ (9.565) (4783) (3188)
o modelo de “valor em uso” para realizar o teste de impairment. 3.18. Parcerias agricolas e ar- 2026 2025 Opgdes cambiais 210256  (12.038) (15.047) (18.057) (9.028) (6.019)
rendamentos mercantis: A caracterizacao de um contrato de arrendamento mercantil esta ba- Honorrios 9320 7172 Opcdesacicar 450038 (17.859) (22323) (26788) (13.394) (8.929)
seada em aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos o, ainda, a0 - Contribuigdes previdencirias e sociais 868 741 Contratosfuturos (Acucar NY#11) 131762  (2325) 2906) (3487) (1743) (1162)
direito de uso de um determinado ativo, na data do nicio da sua execugo. Arrendamentos mer- Contratos futuros (Etanol) S 88

cantis financeiros que transferem o Grupo basicamente todos os iscos e beneficios relativos a

doitem noinic antil pelova-
lor justo do bem arrendado o, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de ar-
rendamento mercantil. Sobre o custo sdo acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos

7.739 9.

Swap de taxa de juros 673 01 3569

(30.772) _(38.464) (46.157) (23.078) (15.385)
ossaldusderesuuadopmenuauumoperagWs e futuro, cp;cesecomrawsa‘ermo(n‘fnr re-
Consolidado  fer do valorjusto dos

113 Garantas de empréstimos: s contratos de empréstimos  financiaméntos estad garantr-
dos por avais da acionista (No 31demargo de 2026
2025, 05 ativos biolégicos estavam compnsms como segue:

incorridos na transacao. Os pagamentos de arrendamentos mercantis financeiro sao alocados 2026 2025 modlidades ¢ vencimentos abaix:
a encargos financeiros e redugdo de passivo de arrendamento mercantis financeiros, de forma - Custo de formagao 609.374 577159 41016 MtM por safra
aobter taxa de juros ldo remanescente d . 0s encargos financeiros  Valor justo (153.391) _(67.012) Nocional L o Fixado Valorjusto 26/27 27/28
sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Os bens arrendados sao depreciados ao Lun» saldo contabil, liquido 455983 _510.147 Comfﬂ'OS'u'ums (NDF) 562 329 45.575 38606 6969
go da sua vida dtil. Contudo, quando ndo houver razoavel certeza de que o Grupo obtera Amovi &0 do valor tivos biol d icios findos em 31 de mar- Ovcoescamh'ﬂ‘s 50320 6,29 5112 - 5112
priedade ao final do prazodoarrsndamenlu mercantil, uatlvuedeprecladoac longo da sua o de 2026 e 2025 foi como segue: Opgdes agucar 31781 2085 4382 4382 -
vida d d mercantil d Consolidado  Contratos futuros (Agticar NY#11) 101320 2120 08 3873 1736
mercanti a0 d 2026 2025 13817
sultado de forma unearaolongodu prazo doanendamemomercannl OGrupc econheceum Atvos biologicos no inicio do exercicio: 510147 460085 026 MiM por safra
no data de nicio Oati- Aument 511707 577158 Passivo al Preco xad Valor usl 2627 21728 28/29
vode dlrelmde usoemensurado pelo cusl pelo custome-  Transferéncia de Imobilizado (Nota 15.1) 173614 162448 Contratos futuros (NDF) 455 (7) (7)
nosuualquerdeprecla;aeacumuladaeperdasauvamrrecuperaveLea ustado pela taxa dos  Redugdes decorrentes da colheita (653.107) (648.605) Ovcoescambla‘s 182339 5,13 (4522) (325) (4194) -
respectivos contratos. O p: erias agricol mensurado inicialmen-  Variagao no valor justo (Nota 28) (86.378) _(40.939) Opgdes agic: 86725 2120 (2471) (2471) -
te pelo valor presente dos de aluguéis e que nao foram pagos na _ Ativos biolégicos no final do exercicio: 455,983 _510.147 Contratos fuuros (Acucar NY#11) 66285 1598 (5194 (5 194) - -
data de transicso, descontados usando uma taxa nominal nica, baseada nas taxas de juros li- Ovalor justo dos ativos biol6gicos é classificado no nivel 3 e as seguintes premissas foram utiliza- - Contratos futuros (Soja) 2742 (26)
houver umasal- - das na determinagao do valor justo por meio do fluxo de caixa descontado: ) Entradas de caixa Swap de taxa de juros 521606  CDI 005% 34722 223 120) (2367)
terag@onop alteracio nhmas pela multiplicaao da () produao estimada medida em quilos de ATR (Agticar Total Re- 4(_14694 (40.261) (4314) (2.367)

or safra

eniavesamads alteragdo em indice ou emtaxa
reconhecendo o valor da remensuragao do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de

cana-de-agucar;e (i) pre;ademercadormumda cana-de-agticar,oqualées
timadocom b p licare d Lei) L tivo e passivo
Saidas de caixa i) ustus necessarios para que ocorraatrans-  Contratos futuros (NDF)

P — | ] 1 I
Noclnnal Preco lead Valol justo _25/26 _26/27 27/28
563. 5,9 45568 38599 6.969 -

12 estimativa d.

direito de uso. O Grupo aplicoujt

contratos que incluem opgdes de renovagao. A assemwdade da avahagao se0Grupo pcde exer- formagao bioldgica da cultura (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com a colheita/corte, OPgdes cambiais 232 659 6, 17 590 (328) 918 -
cer estas opgdes tem impacto direto no prazo do arrendamento, podendo afetar significativa- - carregamento e transporte - CCT; (i) custo de capital (aluguel das terras e de maquinas e equi-  OPS0es agiicar 118506 2219 1911 1911 - -
mente o valor do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso reconhecido. As opcdes - pamentos); (iv) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. As seguintes principais Contratos futuros (Acticar NY#11)  167.605 Z 146 414 (1322) 1736 -
de extensdo e rescisao estao incluidas em vérios ¢ po. premissas foram util inacao do referido valor justo: 2025 Contratos futuros (Soja) 2742 537 (26) ~ (26)

3.19.P P ubngagac presenle Area total estimada de colheita (hectares) 93791  88.537 Swap detaxadejuros _521.606  CDI 005% M LM) 41_20) Llﬁl
una i ltado d: avel prevista (ton./ha) 94, 606.902 3735 6599 9.503 (2.367
s0s seja necesséria para liquidar a obrigacao; e (|||) o valor tiver sldo estimado com seguranga Quantidade de ATR por ton. de a;ucar (kg) 13455 13893 7015 __MiMporsafra
As er parali- Pregc medlo projetado de ATR (RS) 11011 11926 Ative Nocional Preco Fixado M _24/25 25/26
quidar a obrigacéo, conforme riscos especificos da ubnga;au o da obrigacdo devido  E: to de risco relacionada as atividades agricolas: O Grupo est expos- Conlraws futuros (NDF) 484903 649 9145 1085
anova estimativa é reconhecido no resultado do exercicio, como desp: en- t dministra-  Opg0es cambiais 58103 559 755 47 371
quanto a atualizagdo da obrigacao por passagem do tempo & recnnheclda em despesas finan- ¢ao para m\(iga’J descritos abaixo. (i) Ris is: O Grupo é sujei- - OPgdes agiicar 130.267 2431 7746 4679 3066
ceiras. 3.20. toasleise i as atividad A Contratos futuros (Agiicar NY#11) 74868 2582 1381 624 758
tabeis serdo elellvas para exercicios mmados apos 1°de abnlde 2026.0 Grupo ndo adotouas politicas ambientais e que visam o das leis ambientais e realiza SWap de taxa de juros 5362 2750 88 88 32050

des financeiras individuais e consolidadas. analises periodicas para identificar os ri bientais e para garantir que te Contratos futuros (Soja) 214649 CDI+175% _ 32050 - |
a.CPC n is: O CPC 51 substtuird 0 CPC - tentes sejam suficientes para gerir esses iscos, (i) Ri i i Empresa: 968.153 52285 14954 37.330
26 Apresentagao das D: Ges Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais ini- do sujeit limaticos no qual envolver riscos 2025 MiMporsaira
ciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027 (no caso do Grupo 1< de abril de 2027). O novo padréo - de secas, incéndios e geadas, além disso, os negécios d de Passivo Nocional Preco Fixado Valorjusto _24/25 _25/26

introduz os seguintes novos requisitos principais. « As entidades sao obrigadas a classificar to-
ds aseceitas s despesas am cinco categoras nademorsiracode lucrose perdas asaber, a5

categorias operacional, e investimento, de financiamento, de operagdes descy

mpsto de rend, A entldaces ambém s20 obrigadas a apresentar um subtotal e Licro ope.

racional recém-definido. O lucro liquido das entidades no mudar. - As medidas de desempe-
unica ncta

financeiras. » Orientagd idas sobre c

acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agiicar nas regiges que opera no Brasil. Entretan- Contratos futuros (NDF) 459.088 589  (16.607) (12072) (4535)
to,para mitigar os impactos na produgdo, o Grupo realiza monitoramento constante com obje- Opgdes cambiais 152152 585 (12.826) (4.021) (8.806)

medida na operagao, com isso, é possivel diminuir consideravelmen-  OP¢des accar 319770 2457 (25.605) (18273) (7331)
te os riscos de impactos relevantes. A produgéo de aciicar depende do volume e teor de sacarose ~ Contratos futuros (Agicar NY#11) 56.893 2196 (3706) (2494) (1212)

contida na cana-de-agiicar cultivada ou adquirida de agricultores. O rendimento da safrae o SWap de taxa de juros CDI+0,65% _ (24312) (24.312 -

teor de sacarose da matéria-prima cana-de-aciicar dependem principalmente de condicdes cli- __(83056) (6L172) (21884)
maticas f: essa cultura, tais como indice de chuvas e de temperatura, que podem va- 2025 MM porsafra

’ o
moniragoesinanceiras - Além s, wdasas entidades sdo obrigadasa usar o subtotal do o
id s fluxos de caixa t

flixos de caba operacionais pelo melodo ndireto.0 Grupo ainda esté no processo de avalia-
cao do impacto do novo padro,
lucros e perdas do Grupo, a demonstragao dos luxos de caixa  as divlgagoes adicionais exgi-
das paraMPMs.0

viar Historicamente as condicaes climaticas tém causado volatilidade na prcdu;au ecomercia- Liquido ativoe passivo
a

Nocional Preco Fixado Valor justo ;oleadVaInrusl 24/25 _25/26
lizagéo de agicar e etanol, e, por Contratos futuros (NDF) 91

9439 (6377) (2927) "(3.450)

padas nas demonstracoes financeiras, e lad

tms normas contdbei

salrasuureduzlremosvolumesdascolhewas Enchentes, secasegeadaspudemale(arneganr DPGOESW""J'E‘S 210256 575 (12038) (3.604) (8.434)
e vamente a produgdo, a: agncotasvend\dase pro- Opgdes agucar 450038 2450 (17.859) (13593) (4.265)
cesso de producio c.,"d.;uescl.ma(.c d di Contratos futuros (Agicar NY#11) 131762 2554 (2.325) (1,871) s4)
obrec tosagricolasque o Grupor b equelo\unl\zadaemsuasprem\ssasparaaavalla;aadoseu Contratos futuros (Etanol) 5362 2750
-omo “outros”. b, Ou- i i eammgmm Swap de taxa de juros _449.667 CDI+1,18% 7739 24312 32,050 050
2058 espers que s sguines normas ovas ¢ leragoes e m da cana e cicar o period de b dzemd 2191075 _(0771) (46218

° ciclo vegetanvn d
. Ess

redugao no volume do agucar recuperado dama-  243. isco de liquidez: A Tesouraria acompanha/monitora as previstes contfnuas das exigén

fin
\ratos de eltricidade reacionados 3 natureza (alteragdes IFRS 9 IFRS 7); Classificacao e men-

o prima poderao ter efeito adverso sobre os resultados operacionais do Grupo e nasua ge- €ias do Grupo para assegurar a liquidez do fluxo de caixa para atender as necessidades opera-
racao de caixa justo: O Grupo avaliou o impacto sobre o valor ~cionais e divida de curto prazo. O excesso de caixa em moeda nacional é aplicado em compro-

suracao de instrumentos financeiras (alteragges IFRS 9 e IFRS 7). 4.

selam-se na experiencia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futu-
ros,consideradias azoveis para a circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz estima:
tivas com relagao o fut
iguais aos respect ltados reais. um risco sig-
nificativo, com probabmdade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de aivos e

justo do ativo biolégico em 31 de marco de 2026, a titulo de analise de sensibilidade, conside- Missadas, CDBseft 30 do CDI.J& 0 excesso de caixa

rando a mudanca para mais ou para menos das seguintes variaveis: ) preco da onelada de ca. - intemacional é aplicado com liquidez idria a taxas fixas previamente estabelecidas  em Time

na-de-agiicar, e (ii) volume de producao de cana-de-agiicar. As demais variaveis de calculo inal- szusn 25. Palrngn:n llqwdn 251 Capital social: Em 31 de marco de 2026, o capital social é

teradas. Dessa forma, uma variag@o (para mais ou para menos) de 5% no prego futuro do agiicar  deR$3517.768, 3517 lor nominal (RS 2.300.000

(tela da bolsa de Nova lorque, Sugar #11) resultaria no aumento ou reducao de, aproximada- &M 31 de marco de 2025, dividido por 2.300.000 acGes ordindrias nominativas sem valor nomi-

mente, RS 46,867 e uma variagao (para mais ou para menos) de 5% na producao da cana-de-agi-  nal). Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2025 foi aprovado
R

passivos p icio social, estdo car resultari reducao de, $ um aumento de capital no montante de R$ 1.017.768, mediante capitalizacao integral de divi-
biologicos: O valor justo dos ativos biolégicos do Grupo represemaovalor, dos fluxos 13, Propri parai Conlmladora Consolidado dendos a pagar, também nessa data, areserva de lucros a disposicao
de caixa iquidos estimados para estes ativos, o qual é determinado por meio da aplicagao de 2026 2025 2026 __ 2025 dosacionistased: icio a destinar. Em Assembleia Geral realiza-
fl aixa  Talavaliacéo é realizada con- Custo de aquisicao 1439 1439 3254 3149 daem18dejulhode 2025 foiaprovadoum aumenlndecapltalnomnmanledeRSZDOOOD me-

forme orientacoes do CPC 29, e considera amelhor estimativa do Grupo na determinagao das - Valor justo - - _ 31537 _ 31537 dianteascapitalizacGes dﬂ Reserva legal de R$ 41483, e de Reserva de Lucros a Disposicdo dos
para o calculs p dos fluxos de caixa da cana-de-agucar,na Saldo contabil, liquido 1439 __ 1439 _ 34791 _ 34.686 Ammstasde R$158.517. €1 embleia Geral i 11dejulho de 2024

data das demonsna;oes flnancelras Essas dizem respeito, apro- 13.1.Movi 30 d investimento: apital. de RS 400.000, med apitalizagdes da
dutividade estimada desses canaviais, a quanndade de a;ucarmlaL recuperavel - ATR por tone- C Consolidad Reserva legal de RS 67.665, Reserva de Incentivos Fiscais de R$ 95.734 e e Reserva de Lucros a
lada de cana-de-agticar, raostra- nos Total Total Disposicao dos Acionistas de RS 236,601, 25.2. Reserva legal:  constituida a razao de 5% do lu-
tos culturais futuros, o custo do aluguel da terra, os custor orte, Em 1° de abril de 2024 1439 1439 35267 35.267 crolig ada exercicio social nos termos da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do
etransporte dessa cana-de-aclicar e a taxa de desconto (Nota 12). Oresul(adn naavaliagiopode  Adicges - - 293 293 capitalsocial. 253, d beneficio fiscal relativo a créditos
ser muito diferente do resultado apresentado caso alguma ou varias das premissas no se con- ~ Baixas - - (874) _(874) delCMS de controlada. Essa reserva s6 podera ser utilizada para capitalizagéo ou absorcao de
firmem. 42.Vida itil ontabil dos ativos i Em 31 de marco de 2025 9 34686 34686 Prejuizos. Vide Nota 3.4 e 32. 0 Grupo constitui “Reserva de Incentivos Fiscais” ao final de cada
is inclui a realizacao d parad inar o periodo de vida itil para efei-  Em 12 de abril de 2025 34.686 34,686 exercicio societdrio em que é apurado lucro. O Grupo mantém controles para que o valor cor-

tos de sua depreciaca 40 po efetua a analise de Adicaes 105 105 respondente da reserva seja capitalizado a medida que forem apurados lucros nos exercicios
ternos e externos que podem afetar o valor recuperavel dos ativos sem vida ttil definida, prin-  Em 31 de margo de 2026 34791 34791 subsequentes, conforme IN1515/14, artigo 3°,§ 3° e lei 12973/14, artigo 30,5 3°. Em 31 de mar-
cipalmente o 4gio sustentado em rentabilidade futura. 43. Valor justo das propriedades para Saldo em 31 de margo de 2025 co de 2026 0 saldo de Reserva de Incentivos Fiscais, constituidas é de R$ 751.911. 0 grupo nao
investimentos: O calculo do valor justo das propriedades para investimento leva em considera- ~ Custo total 34686 34686 Possui “Reservas de Incentivos Fiscais” no constituidos. 25.4. Reserva de lucros a realizar e lu-

cao premissas com certo grau de julgamento, tais como preco estimado e condigoes de merca-
do das propiedades  data dobalancodenire oura, Quaisquermudans nesas premissas
utilizadas podem implicar naalteragao na valori desses ativos. 44.Im-
posto de rends, contibuica socal & outros ibutos: O Grupo reconhecs provisoes para siua-
caes em que é provavel que valores adicionas de trbutos sejam devidos. Quando o resultado

6 Crosadisposicao dos acionistas: A feserva de lucrosa real\zare cunslllulda em funcdo de Lucms

saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2026
Custo total 1.439 1439 34791 34791 G0 de prejuizos, e sera destinada e aprcvada na préxima Assembleia Geral Exlraordmarla
Saldo contabil, liquido 14391439 34791 34791 255.Dividendos e distribuicao de lucros: Aos aclums\as é assegurado um dividendo mlnlmo de
Oinvestimento é constituido detenenussnuﬁ—‘”a @s no municipio de Delta/MG e Uberaba/MG. 1% sobre o lucro liquido do exercicio, apés ded; adosea

|, a variagao foi calculada de acordo com os proce-  de reserva legal Adi balango patri-

dos e registrados, essas dif Paraa

afetardo osativos  pasivosfiscas atuais e ifeidos no periodo em que o valor deinitivo for
tempo-  cia

rarlasesobreossatdnsdeprejulmﬁscalebasedecalculonegatwade 20 social. A

dimentos das Normas da ABN"[ NBR14653 e do IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagges e Peri- monial, com base no estatuto social do grupo e, tambem, quando deliberado formalmente pe-
evolutivo e Involuti izada porava- los acionistas. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2025, foi
Deacordocoma Nmma daABNTNBR14653 e pelo BAPE - InstitutoBrasleiro - aprovada a distriuiczo de dividendos no valorde RS 1.220356 sendo RS 326742 de ucros a

realizagao dos créditos tributdrios diferidos constituidos é avaliada com base em projecdes de
resultados futuros, em cendrios economi-
cos futuros. 45. Ovalor justo de i finan-
ceiros que no sao negonadns em mercados ativos ¢ determinado mediante o uso de técnicas
de avaliagao. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas
que e baseiam principalmente nas condigges de mercado existentes a data do balango. Ad:

financeil ontados a valor
presente para que seu registro nao apresente uma divergéncia significativa para o correspon-
dente valor justo no momento inicial. Nesse contexto, a administracdo estima as taxas de des-
conto mais apropriadas em cada circunstancia e exercicio. 4. Provisao para contingéncias: O
Grupo reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacéo da probabi-
lidade de perda inclui a avaliago das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
dencias disponivels, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento

de Avaliages e Perici os terrenos om base no “Método Com- ~ destinar, RS 536.831 de lucros a disposicao dos acionistas e RS 356.985 dos lucros acumulados
parativo de Dados de Mercada através de dados de mercado de im6veis semelhantes ao ava-  do exercicio atual. Juros sobre o capital préprio: A distribuicao de lucros e juros sobre capital
liado, a venda ou efetivamente transacionados no livre mercado imobiliario da regiao. Nesse ~Pr6prio para os sécios do Grupo é reconhecida como um passivo nas demonstracoes financei-
sentido,efetuou-se pesquisa de mercado na regiao circunvizinha do imével avaliado, fim de 125 do Grupo apos determinada pelos sécios. Osjurussubre capital prprio s30 registradosin-

obterel te 4o, carac vendano livre mer- ci financeiroe
cadt aracteristicas d pauta.0 - sentacao das [ financeiras. Conicrme alas de Assemblelas Geralse reunides de
mente, a avaliacao do valor justo dos bens como para investi
inaca i i i dotao“Nivel 3", tantes de RS 46.879 em 29 de agosto de 2025, Rs200000emlédedezembrodEZDZSeR$67 510
14, Investimento: Controladora Consolidado em 30 de marco de 2026. Em 28 de junho de 2024 conforme ata da Assembleia Geral Extraordi-
2026 2025 2026 2025 nériafoi aprovada a distribuicao de RS 89.352 referente juros sobre capital préprio, sendo pos-

teriormente aprovado os valores de R$ 8.935 em 12 de julho de 2024, R$ 129.064 em 30 de se-
- temhm de 2024,RS 134 028 em 10 de dezembro de 2024 e R$ 58.927 em 12 de marco de 2025.
apital lor de R$ 223.680

Investimento em controlada
Delta Sucroenergia SA. 4.065.236 3.913.249

552103 481.096

juridico, bem como a avaliagéo dos ach As
para levar em conta alteracoes nas clrcunstanclas tais como prazo de prescricdo aphcavel con-
clusiies de inspeces fiscais ou exposicaes adicionais identificadas com base em novos assu
tos ou decisdes de tribunais. 4.7. Perda por redu:
ros: Uma perda por reduco aovalor 4 cnn(ahllde ti
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperaveL 0 qual é o maior entre o valor justo
menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é ba-
seado em informac detransacges d precos de mer-
cado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proxi-
mos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagao com as quais 0 Grupo ainda nao te-
nha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel & taxa de descon-
to utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa fu-
turos esperados e  taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao. As principais pre-
missas utilizadas para determinar o valor recuperavel estao detalhadas na Nota 17,48 Taxa
de parceria

parcerias agricolas s30 mensurados ao valor presentes com base em ﬂuxc de caixa desconta-
dos com base em taxa nominal tinica, baseada nas taxas de i ado.

Tellus Agro SA. - g
Outrosi il 4, 412 (l\quldo deimposto de renda retido na fonte que foi de RS 48.¢ 546) 26. Cnmvrnmlssns 26.1.Con-
4394345 345 ___4412 tratosde compra de cana-de-acticar: A controlada Delta possui dlversos comprumlssos de com-
mm;m pra de cana-de-agiicar com terceiros para g: produ

do de colheita. A quantidade de cana-de-agicar a ser adquirida é calculada com base em uma

4617. 33

Abaixo, segue amovimentagao dos investimentos nos xercicios
2025

2026 2025 estimativa de culhena de cana-de-: a;unar porarea gecgrahca A quanua aser paga pela contro-
Valor contabil no inicio do exercicio 4394345 3911004 lad: Lexercicio de colheita. Em
Aumento de Capital 907.206 44635 31 de margo de 2026 o fluxo de pagamento minimo para os préximos anos é assim
Dividendos distribuidos (1.073.203) (9. 178) apresentado:
Resultado da equivaléncia patrimonial 703406  868. 2026
Distribuicdo sobre juros de capital proprio (314.416) _(420. 305 Ematé 01ano 270.519
Valor contabil no final do exercicio 4617.338 _4.394.345 De0la05anos 995121
0s principais grupos de contas que compdem o balanco patrimonial das Controladas, bem como  Acima de 05 anos 215552

oresultado dos exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 sao:

Esta taxa média ponderada envolve estimativa, uma vez que consiste na taxa que a parceria te-
ria que pagar em um empréstimo para levantar os fundos necessérios para obter o ativo de va-
lor 6mico similar, termos e condigor i

fungo do risco de crédito da arrendataria, do prazo do contrato e das garantias oferecidas. Os
contratos de parcerias e arrendamentos, tem prazo médio estimado em 5 a 7 anos e conforme

Delta Sucroenergia S.A. 2026 2025 26.2.Comercializagao de energia elétrica: Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui com-
Ativo circulante 2314826 2278547 promissos de fumeclmenw de energia elétrica, conforme estipulados nos contratos abaixo:
Ativo nao circulante 4575001 _4627.261 (i) Contrato, negociad T-PROINFRA/ BIO/ CONTRATO 20/2004),
Total do ativo 89.827 05.808 de fornecimento de 104.176 MWh/ano pelo prazo de 20 anos a partir de 2026, cujo faturamen-
Passwocucutame 602473 ~— 840.296 to érealizado de forma linear de janeiro a dezembro de cada ano e a entrega ocorre durante o
ivo ndo circulante 2233982 2158794 periodo safra; (ii) Contrato, negociado no leildo A-5/2013, de fornecimento de 166.771 MWh/ano
Patriménio liguido 4053372 _3906.718 pelo prazo de 25 anos a partir de 2018; e (iii) Contrato, negociado no leildo A-5/2014, de forne-
Total do passivo e do patriménio liquido 6.889.827 08 cimento de 56,086 MWh/ano pelo prazo de zs anos a partir de 2019. Adicionalmente, a Compa-
— nhia possui étrica, negociada no mercado livre, de
Receita liquida 2942776 3.750.451 160.488 MWh no periodo de 01/04/2026 a 31/03/2027 0 excedente de energia elétrica que ul-
Lucro bruto 785.866 1528647 trapassar o montante entregue no leildo é comercializado no mercado livre. 26.3. Comerciali-

Nota 16, foram avaliadas se o Grupo tem razoavel certeza de exercer opges de

5. Objetivos e politicas para gestao dorisco financeiro: 5.1
cipais fatores de risco que o Grupo est exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e
economico-financeiros. Os rscos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comporta-
mento de demanda, concorréncia e mudancas

do. Lucro liquido antes dos impost 992.227 zag@o de agiicar: Em 31 de marco de 2026, a Companhia possui compromisso de venda de agi-
:0s prin- — Lucro liquido d i 840337 carcom grandes clentes no mercado externo de sua produo de VHP 500,000 wneladas aue
Tellus Agro SA. 202 fra 26/27. A Companhia

32022 nheadevends com grandes clentes no mercads evterno ds s produgaode soicar citatde
597.838 230.000 toneladas que representa aproximadamente R$ 459.900 da safra 26/27.

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

cados pelo modelo de gestao do Grupo. Os riscos econdmico-financeiros refletem, principal- Total do ativo 69 27.Receita liquida de vendas: Consolidado
mente, o comportamento devaridveis macroecondmicas, como preco doagiicar e etanol taxas Passivo circulante 33 2026 2025
de cambio e de juros, bem como s caracteristic financeiros q po uti- ivo ndo circulante 88729 Receita bruta de vendas

liza. Esses riscos sao admir por meio de daalta 30 que Patriménio liquido 484627 Mercado interno 1597616 1773 954
atuaati doGrupo.0 i como prética gerir seus os ris-  Total do passivo e do patriménio liquido 637.669 Mercado externo 1.551.684

cos existentes de forma conservadora, sendo que esta prtica possui como principais objetivos

3.149.300 3.991.692

preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom ~ Receita liquida 36.955  38.984 Impostos sobre vendas (205.584) (234.020)
andamento dos negcios, incluindo suas expansaes. Os principais riscos financeiros considera- - Lucro bruto 36955 38984 Devolugdes devendas 873) _(7.042)
dos pela gestdo da alta administragao sao como segue: a) : Risco de crédito é o - Lucro liquido antes dos impostos 34108 34989 p) 0
risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte em um instrumento finan- - Lucro liquido do exercicio 32134 33397 a Desagregacao da receita de contratos com clientes: Na tabela seguinte, apresenta-se a com-
ceiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, dosrece- 15.Imobilizado: 15.1. C [¢ posigao analitica das receitas de mercadorias por categoria de produtos:
biveis de clientes. A gestd do risco de crédito do Grupo em relagao a clientes, no que pertence Instalacaes diversas Moveis e utensilios Total 2026 2025
2onegacio doagicar, elannleenerglaecentrada no relacionamento formalizado com clientes ~Em 1° de abril de 2024 - 6 6 Receitamercadointerno

d isco de crédit iadoa cada cliente, Adicoes - 64 64 Etanol 718998 796452
inbeinde imites miidusis Gecréditosem funcao dorisco identificado. Para os demais neg6-  Depreciacdo - 2 _(2) Agicar 463830 510556
cios, derivados de vendas de subprodutos e produtos agricolas, o Grupo adota como praticaa Em 31 de marco de 2025 T 68_68 Energiaelétrica 143209 137432
analise das situades financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a definicdo de limi- ~ Adicoes — Canadeagiicar 39263 45298
tes de crédito e acompanhamento permanente da carteira em aberto. No que tange asinstitui-  Depreciagao 14 (14 celos 12829 37723
goes financeiras, o Grupo somente realiza operacdes com instituicdes financeiras de baixo ris- Em 31 de marco de 2026 Soja 3417 4776
coavaliadas por ageéncias de rating. Em 31 de marco de 2026 e 2025, o valor maximo consolidado - Saldo em 31 de marco de 2025 Outros __ 11342 10389
exposto pelo Grupo ao risco de crédito corresponde aos valores abaixo: Custo total 74 127 201 1392.888 1542626
Consolidado Nota 2026 2025 Depreciagdo acumulada 74) (59) (133) Receitamercado externo
Caixa e equivalentes de caixa 6 1141321 1150337 ~ Saldo contabil, liquido - 68 A
Contas a receber de clientes 8 103786 120040 Saldoem 31de margo de 2026 Soja
Aplicagdes financeiras vinculadas 7 5212 4540 Custototal 74 127 201 Outros Materiais
Instrumentos financeiros derivativos 28067752285 Depreciacio acumulada 74) (73) (147)

1327.202  Saldo contabil liquido - 54 Totaldareceita llqulda

— esas por <A 0 do resultado do Grupo € classificada por
Edificagbes Tt Matuinas Wiuinase imobi-  Pegas  Adianta- Lavouras Z‘égﬁf’," Al por natureza requerida pelas préticas contabels é demonstrada a
des  eequi- implementos Aparelhose lizadoem eaces-  mentoa decana- s Consolidad
rias pamentas __agricolas Veculo femramentas Terenos andament fomecedores descicar_Quios __Total s a0 e 2008
Em 12 de abril de 2024 z 20 728766 177. 16643 455, 665 33.798 8 i — 2203206 2038
Adices B 17 5127 a7 atam 1400 105744 15917 36597 A3 Net 174 esoas Depreciacdo e amortizacdo  todeusod (14 (2) (886.651) (820.721)
Ealxas (132)  (4005) (10.874) (3.247) (141) - - - (180) (18580 Aep'e“a@“ €@amortizacao - Direito de uso dos 139492) (120374)
Depreciacio 6187 @10) (725 @374 @769 @519 - () - - _ (6215 (144701) Atvos . - - (139492) (120374)
Transferéncia para ativo biologico (Nota 12) - - - - - - - - - 8 ~ (162448) Matériaprima adquirida de terceiros - - (797.235) (996110)
é Servigos de terceiros (61) (125 (158003) (181161)
Transferéncias 44618 2766 99572 5203 3179 aszer) (2559 — Servig
Em 31 de marco de 2025 10522 169% Teea0s 199907 200308 16833 ser01 36597 4460 _ 963639 30677 _2.987.404 Despesas com pessoal (687)  (598) (143259) (129639
e oot — 8 _ 36597 Combustiveis e lubrificantes - - (4405 (89292)
- Materiais de manutengao e consumo @ @) (53082 (52629
Adicges 344 141 10318 31328 17.999 1641 66798 154213 (36.597) 30958 240454 1340 518937 Isumos . T - - (69259) (52909
Baixas - @) (33  (1L850) (1218) (271) - . z ~ (663600) (155) (20510) zﬁg“:‘?fz‘; do valor justo dos ativos bioldgicos (6379  (@0939)
Depreciacio o (7250) (485 (9558) (5255 9170)  (2493) - e - - eom) (s2ss2) Beedd) o e
para ativo biologico (Nota12) (173614) (173614) — 53 GL)__(26347) _{19.989)
Transferéncias 35067 2469 157026 2232 1212 351 ~ (167.084) - (12089) - 816 - —(11¢)_ (778) (2434201) (2503.759)
Em 31 de marco de 2026 199.083 16058 _839.631 _ 189.382 189150 16052 627.812 8724 - 23329 1023843 26601 _3.159.665 "“""""EW por funcao:
Saldo em 31 de marco de 2025 — 12083 16050 Bea 189302 — 16052 — 2 L0888 Custo dos produtos vendidos - - (2044430) (2154269)
Custo total 235238 42981 1449854 239711 246004 32133 561014 45285 36597 4460 1525310 68771 4487358  Varlacao dovaloriusto dos ativos bioldgicos - (86378 (40939
Depreciacdo acumulada (64.206) (27.091) (697.646 (46784) (45784) _ (15313) 3.429 (561.671) (38.031) (1.499.955) ) Ef:&g::‘p‘a"r';‘;’:r"d: e crécito esperadas - - (1“'5(325 (190.037)
ssa‘l:li"e‘::‘";'f:':,::g,;‘;e 2026 Despesas gerais e administrativas 1116) 778) (116797) (118514
Custo total 270650 45220 1612006 252935 260015 33152 627.812 8384 - 23329 1374938 68899 4577340 o 0 . ﬁa“&l (78 IMI IMI
Depreciagdo acumulada (71.456) 292201 (772.375) 61553) 70972) (17104 337 (351.095) (42.234) (1.417.673) utras (despesas) / receitas operacionais, liquidas: zoz o onsolidado zazs
Saldo contabil,liquido 205
Crédito Presumido da Cana (Nota 10| 2054 43517
15.2. C ios sobt ia para ativo hlomglcn no montante de RS 2026 2025 Indenlza;ﬁes re(ebldas(pag(as) ) (735)  (41927)
173614 no exercicio findoem 31aemar;onezozs(Rs1szmsmexermn|mdoem 3Ldemar- De13a24meses 76910 69.6% Resultad 30 de bens do ativo (2699 9765
o de 2025) refere-se & depreciacao da lavoura de cana-de-agiicar, que integra o custo de for- De 25a 3¢ meses 51557 66001 Adicao (reversau) na provisdo para contingéncias (Nula 22) 3.409 (591)
magao da canaemdesenvalyimerto.Em 31 demargode 2026,0Grupopossuibens doativoimo:  Acima de 37 meses 52561 L4 Consugdo de odovis 9225 (10768)
bilizado dados em garantia s operagges d i finant R$ 47100 SEFAZ ICMS - Decreto 47.436 (3051)  (3.589)
5546 (RS 13.879 em 31 de margo de 2025).15.3. Valor Ldoatvoi i Duran- 19, Debé pagar: Taxa média ICMS na Base de Célculo PIS/COFINS (Nota 10) 1163 28994
te o exercicio encerrado em 31 de marco de 2026 e 2025, no foram identificados eventos que - Modalidade Indexador _dejuros 2026 2025 Receita de servidao administrativa 2477 N
indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugo do imobilizadoao - Moeda nacional e "7 """ Credito P! - Decisao STJ - TEMA1247 823 z
seu valor de recuperag@o nos termos do CPC 01. 16. Direito de uso de ativos e parcerias agrico- DEBENTURES (i) IPCA 6,5% 244676 235018 Receitasde Dividendos 707 476
las a pagar: Amovimentacao consolidada do direito de uso de ativos e do arrendamento a pa-  DEBENTURES (ii) Pré  13,05% 218493 214990 Receitadevenda desucatas 2982 4422
gar atuais foi a seguinte: DEBENTURES (ii) Pré 15% 205885 204768 Perda Devedores Duvidosos @24) (1)
Direito de uso 669.053 654777 Recuperaco de despesas 5244
Saldo em 1¢ de abril de 2024 632194 Custo de captagao de empréstimos a amortizar' J2635)” [4977) IcMS Dierencial e Alquota (2376 (2286)
Adicaes por novos contratos 182103 418 649800 Outros 2335 _ (6.24)
Remensuragao contratual 86215 Debéntures curto prazo (1 585) (112.002) [12360) __ 26902
Atualizagao/Baixa contratual (4.961) Debéntures longo prazo (664.833) (537.798) 30.Resultado financeiro: Controladora Consolidado| aaa
Depreciagao 123097 666.418) (649.800) Receitas financeiras 2026 2025 2026
31 de marco de 2025 772459 Refere-se aos custos incorridos nas transacoes de debéntures, os quais estao sendo amoriza- Juros sobre aplicagdes financeiras e 115 Tian —Tga
Adicoes por novos contratos 574 dos pelo método da taxa efetiva e juros. f Debéntures: De acordo com os termos e condices  Juros sobre crédito 1AA () - ~ 81504 -
Remensuragdo contratual (102.697)  definidos no Instrumento particular de escritura da 1* (pri Desc b - - 1520 2788
Atualizagao/Baixa contratual 9732 ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, ~Juros sobre impostos e contribuides - - 1091 -
Depreciacao 131337} emsére inica, para distribuigao pblica com sforcos resrtosde disrbuigdo da Companhia, - Outras eceitas financeiras - - (105 9206
31de margo de 2026 $95731 em 19 denovembrode 2019 foramemiticas 797 1183 248141 __ 132225
Ajustea Ses da espécia quirograféria com valor nominalunitariode RS 1 (ummil reals Despesas financeiras
Saldo de parcerias presente de parcerias agricolas perfazendo o valor total de RS 250.000.0 valor nominal unitario das ouseusaldo, inanci - - (103227) (116499)
apiolas apagar __agticolasapagar _apagar Serd tualizado monetaiamente el variagao acumuladadoindice nacionldeprecos aocors Ajuste a Valor Presente - (4a0s7) (43479)

Saldo em 1° de abril de 2024 (95.629) 697.009

Tor7%4

Remensuragao contratual (15519) 86215
Atualizagao/Baixa contratual (4.961) - (496))
Adigdes por novos contratos 225014 (@2511) 182103
Pagamentos efetuados (257526) 257.526)
Ajuste avalor presente de arrendamentos _ ma aam
31 de marco de 2025 56899 (110 581) 746318
Remensurago contratual = amsy - 18485
Atualizagao/Baixa contratual 119726 (18973) 100753
Adigges por novos contratos 67.630 (@2056) 45574
Pagamentos efetuados (6301 6.301)
Ajuste a valor presente de 44357 44357
31de marco de 2026 786773 (8866 698004
Circulante - 183832
Nao circulante 514172
—698.004

0s saldos estimados de arrendamento e parceria agricola a realizar no longo prazo tem a se-
guinte composicao:

Vencimento

2027/2028 129.621
2028/2029 115.528
2029/2030 93.077
2030/2031 74177
2031/2032 36.263
2032/2033 22369
2033/2034 14835
2034/2035 9.653
2035/2036 7.480
Demais Safras 11169
514172

Ataxa média ponderad: \
31 de marco de 2026 foi de 12,92% a0 ano (a 5%a.aem 31 de marco de zozs) 17. Intangivel:
17.1. Composigao: O intangivel ¢ composto pelos seguintes itens:

Consolidado

Software de

computacso Agio-Goodwill Outros ___Total
Em1® de abril de 2024 4568 1232000 34 1257002
Adigge: 427 427
Amértizacio (1.241) - (1241)
Em 31 de marco de 2025 4154 1232000 34 1236188
Em 1° de abril de 2025 4154 1232000 34 1236188
Adigges 232 - - 23%
Amortizaggo (1302) - - (1302
saldo em 31 de margo de 2026 5178 1232000 34 1237212
Saldo em 31 de marco de 2025
Custototal 33897 1232000 33 1265930
Amortizacio acumulada (29.742) - - (29742)
saldo contabil, liqui 4155 1232000 __ 33 1236188
saldo em 31 de marco ode 2026
Custototal 36089 1232000 34 1268123
Amortizagao acumulada (30911) - - _(3091)
saldo contabil, liquido 3 usz non 34 1_237 212

Odgioesta daD

dos de avalisco. fl erado na aquiscao de 100% d ages do capllaL sochl da Delta par
cipactesSA. i 30 deim-
pairment: No exercicio findo em 31 de marco o zozs a Delta e s redugao ao
valor deativos, conforme as quas foram aplicadas de
forma consistente c OagmlmalecaanaL de Caixa (UGC)
“Agiicar, etanol e energia’, que é a dnica unidade geradora de caixa considerada pela adminis-
tragao da controlada. O valor recuperavel de uma UGC foi determinado com base em calculos
do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e
da 30 social, amentos financ la Administragao para
um exercicio de oito anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa icio de

sumidor amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (*IPCA"). Sobre o~ Juros sobre impostos e contribuicdes
valor nominal unitério atualizado incidirao juros remuneratérios equivalentes a 3,17% ao ano, ~Outras despesas financeiras

base 252 dias titeis, a partir da primeira data de integralizacao. A partir da data de emisso, 0 va-

lor nominal unitario atualizado ser amortizado em 03 (trés) parcelas anuais e consecutivas,a  Vari

- - (884) (1068
(29121) _ (38942) _ (39.536) (47507
(29.121) _(38.942) _(187.684) (208553

a0 cambial

partir de 15 de novembro de 2023. Os juros serdo apurados Variagao cambial ativa - - 35777 66699
sempre no dia 15 dos meses de maio e novembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em  Variacao cambial passiva - - (33713) _ (98928
15 de maio de 2020. Fardo jus ao recebimento dos pagamentos aqueles que forem titulares de - — 2064 _ (32229
ént final do dia util imedi anterior a respectiva data de pagamento. Em 16 - Derivativos liquidos e —
d de 2024 foirealizadaar 20 dessa debenture, cujo valor nominal unita inanceiros derivativos - Caixa - - 1ussos (95676)
debént Ldo, conti ,,.,mammmada financeiros derivativos - Nao Caixa 06
do indice nacional de precos aocnnsum\duramplo divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geo- 15 12 (175 217
grafia e Estatistica (‘IPCA’). Com a nova negociacao, sobre o valor nominal unitério atualizado ~Resultado Financeiro (28324) __(37.759) _ 213833 _(284.774)

incidirdo juros remuneratorios equwalemes a6,48% ao ano, base 252 dias liteis, a partir desta (i) A Administracao do Grupo, com base na opiniao de seus assessores juridicos, que classificam
data. Ovamrnommal itario at inco) parcel ise con- 0 desfecho como praticamente certo, efetuou o reconhecimento contabil, com as respectivas
secutivas, a partir de 15 de julho de 2030. Os juros remuneratorios serao apurados semestral-  incidéncias tributarias, dos créditos relacionados ao IAA. Referidos credllusdecurrem de valo-
mente, sempre o dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada ano, sendo o primeiro pagamen- - res  receber da Unido Federal,no a d did 6 de dezembro de 2025,
toem 15 de julho de 2025. Farao jus ao recebi titulare: de RS 81.504, referent aosjurosdeccrre;aohnancelra inciden-
de final do dia itil imedi terior arespectiva data de pagamento. Ga- - tes sobre o periodo. Esses valores sao ungmados da condenagao da Uniao pelos prejuizos cau-
rantias e cléusulas restritivas: Para assegurar o fiel, integral e pontual rimen- 0 de 1985 a outubro de 1989, em razao da fi-
to de todas as obrigagdes assumidas, os acionistas Fiadores, prestam fianca em favor dos deben- ~ xacao de precos em niveis inferiores aos custos médios de producao apurados pela Fundacao
turistas, representados pelo agente fiduciario. As principais clausulas restritivas do contrato - Getulio Vargas (FGV) e pelo Instituto do Acticar e do Alcool (IAA). Desse montante, 50% perten-
descrito acima sdo as seguintes: - Inadimplemento, pela emissora, e ou fiadores de quaisquer - cem a Delta. Considerando que o valor ora reconhecido se refere exclusivamente aos juros inci-
obrigacGes relativas as debentures na data de pagamento. - Decretaao de faléncia da emisso-  dentes sobre a indenizagao (precatérios), o crédito foi classificado no ativo nao circulante, em
ra, requerimento de autofaléncia formulado pela emissora, requerimento de faléncia da emis- - linha com sua expectativa de realizacdo. Adicionalmente, tais valores foram reconhecidos no
sora formulado por terceiros, pedido de recuperao judicial ou de recuperacao extrajudicial - resultado do exercicio na rubrica de receitas hnancenras, tendo cumo cuntrapamda o reglslrc
formulado pela emissora. - Transformagao da emissora em qualquer outro tipo societario, nos —em outros recebiveis. 31 d
termos dos artigos 220 a 222 da Lei das equalquer i

por Agoes.
obrigatan pecuniaria da emissora conlraida no &mbito do mercado fixanceiro ou mercado do Consolidado
capitais, local ou internacional, cujo valor individual ou agregado, seja igual ou superior a RS 202 2025
5.000.+ Manter os seguintes indices financeiros: i) Divida Liquida / EBITDA: menor a3,00x Adicaoi com 29.926 40.00.

26 ___40.002
jida liquida

ii Liquidez Corrente: maior ou igual a1,50x;
igual a 3,00x. Os custos incorridos na captaga
ciado prazo, com base nomé

) EBITDA/Despesa Financeira Liquida: maior ou 29926
fungao dafluén- 31.2. Reconciliagdo da divida liquida: Abaixo demonstraremos a composicao da di
30 dos encargos finan-  em 31 de marco de 2026 e 2025:

paraa

ceiros durante a vigéncia da operagao. O montante de RS 8.190 j4 foi amortizado no resultado Consohdado
em 31 de marco de 2026. (i) Debéntures: De acordo com os termos e condicges definidos no Ins- 2026 025
trumento particular de escritura da 2° (segunda) emisso de debéntures simples, nao conversi- Emprésumnselman(lamentosde(urtoprazo 82646 151.756
veis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fi em série Gni- a longo prazo 181028  247.100
ca,para distribuigao publica com esforcos restritos de distribuicdo da Companhia, em 26 de ~ Debéntures curto prazo 1585 112,002
fevereiro de 2021 loram emitidas e cinquenta mil) no conversi- D prazo 554 833 537798
veis em agdes, da esp omvalor nominal unitario de RS 1 (um mil DI bnua 30.092 1048656
zenduuvalcrwlalde Rszsooou Sabre ovalor nominal untério atualizado nciirdo urosre-  Menos: Caixa e equivalentes de caixa (1141 321) (1150337)

plicacoesianceiras inculadas

252 dias it ritérioprorata Meno: 212) (4540
temporis, desdea 16 de endbro e 2095 (inclusive) até 2 data e se eteuvo pagamento. A par- Divida liqui (216441) (106221
tir da data de emissao, o valor nominal unitério atualizado sera amortizado em 03 (trés) parce- Nos everticiosfindos em 31 de marco de 2026 & 2025,a movimentagao dzGiada Tqulda forcamo
las anuais e consecutivas, a partir de 15 de marco de 2025. Os juros remuneratorios serao apu- ~segue:

rados semestralmente, sempre no dia 15 dos meses de marco e setembro de cada ano, sendo o Consolidad
primeiro pagamento em 15 de setembro de 2021. Farao lus20 recebimento dos pagamentos Divida bruta
Ldo dia il iorarespec- Saldo em 1° de abril de 2024 236,818
llva data de pagamento. Garannas e clausulas restritivas: Para assegurar o fiel, integral e pon- i o fet: o fluxo d
assumidas, 0s acionistas Fiadores, pres-  Empréstimos e financiamentos tomados 212633
lamhan a fiduciario. As principais clausulas P d ésti inanci principal) (416.014)
restitvas do contrato descrito acima 436 a¢ seguintes: - Inadimplemento, pela emissora, e ou d ésti (103.080)

nc
fiadores de quaisquer obrigacoes relativas as data de i fluxo de caixa
de faléncia da emissora, requerimento de autofaléncia formulado pela emissora, ambiai

to de falencia da emissora formulado por terceiros, pedido de recuperagdojudicialou de recu- - Saldo em 31 de margo de 2025

peragao extrajudicial formulado pela emissora. » Transformagao da emissora em qualquer ou- o fluxo d

+ Decretagio

tro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Aces. Empresllmusehnanmamenwslomados 68,000
Inadimplementos e qualquer obrigagao pecuniaria da emissora contraida no ambito domerca-  Custo de captagao sobre debéntures (2635)
do financeiro oumercado de capitais, local ou internacional, cujo valor individual ou agregado, d éstimos, ipal) (182811)
sejaigual ou superior a RS 5.000.- Manter os seguintes indices financeiros: ) Divida Liquida EBI- d éstimos, debe ) (93413)
TDA: menor ou igual a 3,00x; i Liquidez Corrente: maior ou igual a 1 50x; e i) EBITDA/Despesa o 30 aft fluxo d

Financeira Liquida: maior ou igual a 3,00x. Os custos incorridos na captacao sao apropriados ao Juros e variacges monetarias/cambiais
resultado em funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, paraa ~Saldo em 31 de marco de 2026

oito anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas apresentadas a se-
guir. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dosetor no
qual a UGC atua. As principais premissas utlizadas nos calculos do valor em uso foram as que

&0 dos encargos financeiros durante a vigencia da operacao. O montante a apropriar 32 is: O Grupo & optante do crédito presumido de ICMIHSU(M o
o resultado futuro totaliza RS 1.268 em 31 de marco de 2026. (ii) Debeéntures: De acordo com pelo Estado de Minas Gerais através do artigo 75, inciso XXXII, § 16, da parte geral do RICMS/MG
0s termos e condicdes definidos no Instrumento particular de escritura da 3' (terceira) emissao ~(decreto n* 43.080/2002), que estabeleceu um crédito mensal equivalente a 2,5% do valor das
de debéntures simples, nao converslve\s emagaes da espécie Quitografara,com garaniaad-vendas em subtitigao aos creditostomados s etradas das mercadoias,excto compra de

seguem: (i) Amargem bruta foi projetada com base na das projetadas, de-
duzida dosimpastos e docusto dos rodutos vendido, st ndicadorfornece  ndicagdo mais
;e i) Ataxa
e oo wtada o corcuda pelametodologia WACC - Welgmed Average Cost of Capt.
tal,8,34% a.a. A administracao determinou a margem bruta orcada com base no desempenho
passado e am suas expectativas para o esenvolvimento do mercado. s taxas de crescimento
médias incluidas nos relatd

tor. onto unuzadas ast; ites dos impostos e reﬂetem riscos
especificos em relagao aos i 18.

financiamentos:

ded

Modalidade Indexador __Taxamédiadejuros 2026 2025
Moeda nacional
NCE - Nota de Crédito de Exportagao CDI 12%(1,8% em31/03/25) 50546 75936
CPR- Cédula de produto rural
financeira I 21% 52141
BNDES (FINEM) cl 18% 15489 6919
BNDES (FINAME) Pré 46% (45%em31/03/25) 4623 9533
BNDES (PCA) Pré 81% (7,8% em31/03/25) 28151  17.643
Pré 6,2% (79% em31/03/25) ___922 3699
731 “165871
Moeda estrangeira
Pré Pagamento de Exportagdo SOFR 2% (L8%em31/03/25) 85282 117532
Nota de Crédito - Exportacao SOFR 17% _ 78661 115453
43 232985
674 398856
Empréstimos e financiamentos curto prazo (82.646) (151.756)
Empréstimos e financiamentos longo prazo (181.028) (247.100)
263.674) (398.856)

0s emprésti inanci m moeda em délares. Em
31 de marco de 2026, esses contratos representavam 17% o dida toal (22% de 31 de marco
de 2025). Os contratos de empréstimos e financiamentos estdo garantidos por alienacdo fidu-
ciria dos bens financiados, notas promi is da acionista c & por bens do
ativo imobilizado da Companhia (Nota 15.2). Em 31 de margo de 2026 e 2025, os empréstimos e

€ serd amomzadc em 05 (cmco) parcelas anuais e consecutivas, a pamr de 15 de julho de 2030.

cional fi ara piiblica, sobrito e registro automético de - cana-de-agiicas conforme previsto no ane-
distribuigao da Companhia, em Yike) janeiro de 2025 foram emifidas 199.610 (cento e noventa  x0 1V do RICMS/MG (itens 19 24 da parle Teitem 277 daparte €).as aperacoes nternasde aci-
e nove mil, seiscentas e dez) debéntures no conversiveis em acdes, da espécie quirografaria ~car possuem reduca de calculo de ICMS, de arga tributaria resulte no per-
com valor nominal unitrio de RS 1 (um mil reais) perfazendo o valor total de R$ 199.610. Sobre  centual de 7% quando o produto for de12% quando o produto
o valor nominal unitario atualizado incidirao juros a1500%a0 for Coma publicagao da Lei Complementar (LC) n¢160/17, em8 de
ano, base 252 dias iteis,incidentes desde a data de inicio da rentabilidade ou a data de paga- agosto de 2017 e do Convenio regulamentador de n° 190/17 do Conselho Nacional de Politica
mento dos juros anterior, conforme o caso, até NFAZ), em 18 de dezembro d Estado d is publicou o Decre-
a data do efetivo pagamento. A pamr da data de emissao, o valor nominal unitdrio atualizado ~to n¢47.394, de 26 de marco de 2017, que relacionou os beneficios fiscais Tefbrentes 20 ICMS 2
serem e incluiu o crédito de ICMS e a redugdo de base de calculo de
ICMS das de agiicar dentro do Estado. Com base nos termos dos artigos 9° e 10° da LC n®
160, 0s incentivos e beneficios fiscais relativos ao ICMS, concedidos pelos Estadnse Distrito Fe-
deral, sdo ct oes para i i ara
de 2023, foi publicada a Lei n°14.789/2023 com vigéncia a partir de 2024, que alterou o trata-
ofiel, mlegrale pomual i de todas as obrigacd das, 05 acio- - mento tributério dos beneficios fiscais de ICMS para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, trazendo
nistas Fiadores, prestam fianga em favor d 1 te fiducid- um novo para réditos. O Grupo esta avaliando os
rio. As principais clausutas restrtivas o contrato descrito acima s30 3 seguintes; « Inadimple- {05 ¢ impactos para o préximo ano, porém em OL de janeiro de 2024 0 Grupo deixou de benefi-
mento, pel datade ciar-se da redugao da base de calculo com relagao a0s demais temas tais como credl(c  prest-
iaformulado pela  mido. O Grupo continua atenta e s.No
amssora,requerimento de faléncia da emissera formalad por terceiros, pedido de recupera. _exereicio findo em 31 de marco de 2026, 0 valor da suhven;an totalizou R$ 751.911 (Rs 75460
saojudicial o derecuperagzo extraucicial ormulado pela emissora.Transformago da emis-em 31 de marco de 2025).A Reserva de Incentivos Fiscaisconstituida no execico findo em 31
sora em qualquer outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 222 da Lei da de marco de 2026 é de RS 7.
por Agdes. obrigagao pec contraidano ambi-  serva tem como origem o crédito presumido, com fundamento no pacto federativo e acao. Judl-
to do mercado financeiro ou mercado de capitais, local ou internacional, cujo valor individual ~ cial favoravel. Contudo, com o objetivo e resguardar a Companhia, optou-se por mantera pra-
ou agregado, seja igual ou superior a R$ 10.000. - Manter os seguintes indices financeiros: i) Di-  tica da (unslltulgau da reserva de incentivos fiscais conforme o disposto no artigo 30 da Lei n®
vida Liquida / EBITDA: menor ouigual a 3,00x; i) Liquidez Corrente: maior ou iguala 1,50x; eii) 12.973/20 d icio social findo em 31 de
EBITDA/Despesa Financeira Liquida: maior ou igual a 3,00x. Os custos incorridos na captagao marco de zozs especificamente em 19 de maio de 2026, 0 Grupo contratou uma debénture su-
s@o apropriados ao resultado em fungéo da fluéncia do prazo, com base no método do custo  bordinada no montante de RS 220,000 por intermédio da msmul;ao hnancelra Itaii. A operacao
amortizado, para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. O - possui prazo de em 8 anos, com dode135%a izagdo confor-
montante a apropriar no resultado futuro totaliza RS 1367 em 31 de marco de 2026.Em 31 de - me condico em contrato. A debenture é
marco de 2026, e lassific: p ndo circulante tém o segl ronogra- - sem garantias reais, e inclui clausulas restritivas financeiras (covenants) 0Os recursoscap(ados
ma de vencimento: acapital de giro, d le
2025 da posicao de liquidez da Companhia. A
106,056 *tes nas demonstragoes financeiras de 31 de marco de zuzs por se tratar de mnm;ao surglda

Os jur de janei-
roe Jmhudecadaano,sendoupnme.ru pagamento em 15 de julho de T2 porke) jus ao rece-
forem titulares de final do dia utl imedia-

especti

e o s d

2026

De13a24meses

financiamentos classificados no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de Acima de 37 meses 664.833 431742 ap que a divulgagdo é rel para aadequada c
vencimento: & situagao financeira do Grupo.
DIRETORIA CONTADORES
Robert Carlos Lyra Rodrigo Soriano Lyra Virginia Soriano Lyra Ledo Renata Lyra de Paula Eduardo Edvaldo Fernandes de A. Filho Bruna de Paula Rezende
Diretor Presidente iretor i i CRC AL-005888/0-8T CRC MG-126140/0-0
RELATGRIO DOS AS 6 ONSOLIDADAS
Aos Diret i da VR4 Participagdes A itérios defi Técnico e sao relagao as - intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos elevantes para 2 auditoria para
Delta - Minas Gerais demcnslragues financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. il nas circunstancias, mas, nao, com o obje-
flnance\ras divid daVRd partic- desda anceiras indi Aadminis-  tivod

a scbreaeflcamadcscomrules|n|emcsdaCompanhlaesuascunr
troladas.- Avali d tilizad

pagaes S.A. (‘Companhia’), e suas balango
duateccnsul\dadcemildemargodeZOZSeasrespecnvasdemonslraguesmdlvldua\secum
Cdadas doreul

ragac é 30 ¢ adequada financei-

das 30 das politicas contabeis
ras mdlvldualse:onsclldadasde acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
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Sindicato dos Trabalhadores no
Servigo Publico Municipal de Delta —

_@®
SI N DI DE L CNPJ —%2@2&!25%001-45

EDITAL DE CONVOCAGCAO ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA 2026

O SINDIDEL, Sindicato dos Trabalhadores no Servico Publico
Municipal de Delta, como o CNPJ 08.538.757/0001-45, através do
seu presidente, professor Renato Francisco Ferreira dos Santos,
convoca assembleia geral EXTRAORDINARIA com a seguinte pauta:
1- Deliberagao sobre agao judicial do reajuste salarial anual 2026 e
pagamento do piso nacional do magistério. A assembleia geral
extraordinaria sera realizada na sede provisoria do sindicato a
Avenida Jose Agostino Filho n°455, bairro Centro, Delta MG no dia
11 de julho de 2026 em primeira convocagao, as 11h e as 11h e 30
min em segunda e ultima convocagdo com qualquer numero de

filiados presentes.
DELTA (MG), 01 de julho de 2026.

Professor Renato Francisco Ferreira dos Santos

Presidente SINDIDEL



